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1. REZUMAT SDL 2014-2022 SI SCURT ISTORIC GAL

nfiintatd in anul 2007, Asociatia Grupul de Actiune Locald GAL MH f{si asuma misiunea
dezvoltarii teritoriului Microregiunea Hartibaciu, compus din 14 comune si 1 oras din judetul Sibiu.
GAL Microregiunea Hartibaciu este un teritoriu coerent, incluzand urmatoarele unitati administrativ-
teritoriale: Agnita, un oras mic, cu o populatie sub 9.000 de locuitori si 14 comune din judetul Sibiu —
Altina, Birghis, Bradeni, Bruiu, Chirpar, lacobeni, Marpod, Merghindeal, Mihaileni, Nocrich, Rosia,
Seica Mare, Selimbar si Vurpar. Cele 15 unitati administrativ-teritoriale includ 58 de localitati
componente, ce se intind pe o suprafatd totald de 1388,79 km?, densitatea populatiei fiind de 31,73
locuitori/km?. La data Recensdméntului Populatiei si al Locuintelor 2011, populatia totald a GAL
Microregiunea Hartibaciu a fost de 44.073 locuitori. Asociatia GAL MH a implementat Strategia pentru
Dezvoltarea Teritoriului Microregiunea Hartibaciu, in perioada 2012-2015, facilitdnd implementarea a
59 de proiecte. Dezvoltarea continua a teritoriului a condus si la dinamizarea structurii parteneriatului,
format in prezent din 68 de actori, dintre care 16 publici, 20 reprezentanti ai societatii civile, 31
societati private si 1 persoana fizica relevanta. in anul 2016 GAL MH a elaborat ,,Strategia pentru
Dezvoltarea teritoriului Microregiunea Hartibaciu 2016-2022", care a urmarit valorificarea
oportunitatilor de dezvoltare a turismului, pentru a creste numarul locurilor de munca, favorizarea
competitiva a agriculturii prietenoase cu mediul si incurajarea activitatilor economice care aduc
valoare adaugata materiilor prime locale. Totodata, strategia a sustinut dezvoltarea rurala prin
diversificarea serviciilor de baza destinate populatiei, pentru a creste calitatea vietii pentru categoriile
defavorizate si prin conservarea si promovarea patrimoniului cultural, ca mijloc de protejare a
identitatii si coeziunii locale.

1.1 Scurt istoric al GAL MH

Asociatia Grupul de Actiune Locald Microregiunea Hartibaciu a fost infiintata in noiembrie 2007, la
initiativa unui grup format din 26 de membri publici si privati, care si-au asumat misiunea dezvoltarii
teritoriului Microregiunea Hartibaciu. Dezvoltarea continud a teritoriului a determinat dinamizarea
structurii parteneriatului, format in etapa de finantare 2014-2022 din 68 de actori, dintre care: 16
autoritati publice locale, 31 de reprezentanti ai sectorului privat si 20 reprezentanti ai societatii civile
si 0 persoana fizica relevanta.

Documentul ,,Strategia pentru dezvoltarea teritoriului Microregiunea Hartibaciu 2014-2022” a fost
realizat Tn anul 2016 in cadrul proiectului ,Pregatirea elaborarii strategiei de dezvoltare locald a GAL
Microregiunea Hartibaciu” finantat prin Masura 19 LEADER, sub-masura 19.1 ,Sprijin pregatitor
pentru elaborarea SDL”.

GAL Microregiunea Hartibaciu este un teritoriu coerent, incluzand urmatoarele unitati administrativ-
teritoriale: Agnita, un oras mic, cu o populatie sub 9.000 de locuitori si 14 comune din judetul Sibiu —
Altina, Birghis, Bradeni, Bruiu, Chirpar, lacobeni, Marpod, Merghindeal, Mihaileni, Nocrich, Rosia,
Seica Mare, Selimbar si Vurpar. Cele 15 unitati administrativ-teritoriale includ 58 de localitati
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componente, ce se intind pe o suprafatd totald de 1388,79 km?, densitatea populatiei fiind de 31,73
locuitori/km?. La data Recensdméntului Populatiei si al Locuintelor 2011, populatia totald a GAL
Microregiunea Hartibaciu a fost de 44.073 locuitori.

Din populatia in varsta de munca de 28.516 locuitori (RPL 2011), 17.304 persoane au fost ocupate in
agricultura (RGA 2010-T35b), ceea ce reprezinta 60,68% din total. Proportia este, in fapt, mai mare
avand in vedere ca RGA 2010 nu a luat in calcul zilierii, iar RPL 2011 nu a publicat inca date despre
populatia apta de munca la nivel de localitati.

n ceea ce priveste tipurile de exploatatii agricole (ferme) majoritatea populatiei ocupate in agricultura
(17.024 persoane, cfm. RGA 2010-T35b) a lucrat in gospodarii individuale fara personalitate juridica
(98.38%). Avand in vedere si numarul foarte mare de gospodarii individuale (8.878 —RGA 2010 T35a),
rezultd cd media lucratorilor agricoli/exploatatie agricold este 1,95 ceea ce reprezintd o uriasa
problema din punct de vedere economic.

Pe teritoriul GAL MH existd un numar de 40 societati comerciale cu activitate n agricultura in care
activeazd 179 de lucratori agricoli (4,475 persoane/exploatatie) si incd 9 PFA sau intreprinderi
Individuale/familiale in care activeaza 26 de persoane (2,88 persoane/ exploatatie).

Gradul de Tnzestrare si mecanizare in agricultura este insuficient si nesatisfacator. Fermele din
teritoriul GAL MH aveau in proprietate in 2010 urmatoarele utilaje agricole: 958 tractoare, 42
motocultoare, 673 pluguri pentru tractoare, 96 cutivatoare mecanice, 76 combinatoare, 392 grape
mecanice, 227 semanatori cu tractiune mecanica, 103 masini pentru imprastiat ngrasaminte, 175
masini pentru erbicidat si tratamente, 36 combine pentru recoltat cereale, oleaginoase si seminceri,
29 combine pentru recoltat furaje, sfecla de zahar si cartofi, 188 motocositoare.

In ceea ce priveste activitatiile non-agricole, doar 5.722 persoane din totalul de 28.516 persoane in
varsta de munca (20%) sunt angajate in activitati non-agricole (www.edmos.insse.ro). Din totalul
persoanelor ce activau n sectorul non-agricol, 3.081 lucrau in productie si constructii (53,84%) si doar
2.641 in sectoare de comert si servicii (46,16%) (din care doar 188 - 3,29% in sectorul turistic). Valorile
raportate la totalul populatiei in varstd de munca sunt: 10,8% in productie si constructii, 9,26% in
servicii si comert, 0,66% in turism si activitati recreative (fata de 60,68% in agricultura). La nivelul
intregului teritoriu GAL MH existau in 2014 doar 11 structuri turistice cu functiuni de cazare, structuri
ce furnizau un total de 314 locuri de cazare. Activitatea turistica trebuie dezvoltata siincurajata. Este
necesara sprijnirea infiintarii si dezvoltarii de activitati non-agricole, in special in ceea ce priveste
activitatea turistica si serviciile pentru populatie (indicator de context C11).

Activitatile de productie si servicii sunt mai dezvoltate Tn orasul Agnita si in comunele din apropierea
Municipiului Sibiu (Rosia, Selimbar). Activitatile de servicii de transport, industrie alimentara si lucrari
de constructii sunt diseminate pe intreg teritoriul GAL MH. Nivelul serviciilor pentru populatie si
industrie este considerat nesatisfacator de participantii la ancheta realizata de GAL MH. Zona e
caracterizata si printr-o lipsa de apetenta pentru risc.

La nivelul infrastructurii de baza, majoritatea localitatilor din teritoriul GAL beneficiazd de finantare
pe POS Mediu pentru retelele de apa-canal si au cel putin drumul principal asfaltat prin grija Consiliului
Judetean Sibiu. Asfaltarea celorlalte drumuri din comune si sate trebuie propusa spre finantare AFIR
la nivel national. Existd dispensare (majoritatea insuficient dotate) in majoritatea resedintelor de
comuna si un spital Orasenesc in Agnita, spital care nu a fost inchis datorita rolului important pe care
fl are in zona GAL MH. Tn zon& functioneazd bine SMURD si serviciul de Ambulant3.
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Acoperirea cu infrastructura ITC (CATV, internet, telefonie) este satisfacatoare la nivelul teritoriului
GAL, ceea ce a incurajat dezvoltarea aptitudinilor si deprinderilor IT in randul tinerilor. Nu sunt
necesare investitii publice suplimentare in infrastructura ITC.

Un numar foarte mare de persoane la nivelul intregului teritoriu nu au niciun venit cu exceptia
prestatiilor sociale (aproximativ 4.000 persoane), iar majoritatea celor ce activeaza in agricultura
practica agricultura de subzistenta sau semi-subzistenta. Cresterea numarului de locuri de munca este
absolut necesara la nivelul intregului teritoriu GAL MH si reprezintd un obiectiv important atat din
punct de vedere economic cat si social. Societatea civild, asociatiile, fundatiile si organizatiile non-
guvernamentale au crescut ca numar, dar inca sunt insuficiente pentru a asigura reprezentarea si
implicarea necesara a societatii in viata comunitatii. Serviciile sociale din cadrul primariilor sunt
insuficient dotate, iar personalul acestora insuficient pregatit. Este necesara atragerea ONG-urilor cu
experienta in domeniul social si cultural si sprijinirea societatii civile pentru infiintarea unui numar cat
mai mare de organisme non-guvernamentale.
Minoritatea roma declarata, reprezentand 7,70% din populatia teritoriului GAL MH, este grupata in
cateva comunitati mari, numarand peste 200 de persoane in special in localitatile cu IDUL foate scazut:
lacobeni (956 romi), Altina (393 romi), Bradeni (337 romi) Mihaileni (243), Nocrich (231). Exista un
pericol ridicat de segregare al comunitatilor rome, in special in localitatile lacobeni, Bradeni, Mihaileni,
Altina si Nocrich. Minoritatea roma este slab reprezentata sau nereprezentata la nivelul traditiilor
culturale sau al mestesugurilor din zona. Atat copiii, cat si adultii sunt insuficient sprijiniti pentru
integrarea in comunitate si pentru cresterea calitatii vietii si a nivelului de trai. Sunt necesare investitii
in domeniul social si in cel al minoritatii rome.

Toate comunele au scoli cu clasele I-VIII, cladirile fiind reabilitate cu sprijinul Ministerului

Educatiei, al primariilor sau al finantarilor accesate de comune. Dotarea scolilor este insuficienta si
inadecvatd in ceeea ce priveste echipamentele ITC si laboratoarele. In Agnita functioneazd liceul
teoretic A.T Laurian. in ceea ce priveste nivelul de educatie al populatiei se remarca doud trésaturi
principale: cei mai multi absolventi de invatamant superior sunt in orasul Agnita (29,11% si in Selimbar
(48,02%); in restul teritoriului ponderea absolventilor de studii superioare cu licenta se situeaza in
jurul valorii de 2%. Situatia se pastreaza si in ceea ce priveste absolventii de studii post-liceale si de
maistri, profesional si de ucenici. Nivelul de pregatire al elevilor din invatamantul secundar este relativ
redus, in primul rand datorita dificultatilor materiale cu care se confrunta familiile acestora. Realizarea
de programe de tip scoala-dupa-scoala trebuie sa ramana o prioritate la nivelul intregului teritoriu GAL
MH. Acoperirea buna cu retele broadband a incurajat tinerii sa urmeze cursuri de formare in domeniul
IT, majoritatea realizand activitati de web design sau incercand sa realizeze magazine virtuale.

1.2 Rezumat SDL 2014-2022

Principalele obiective ale SDL 2014-2022 pentru dezvoltarea teritoriului au urmarit:

1. Cresterea eficientei agriculturii practicate in Microregiunea Hartibaciu (imbunatatirea
inzestrarii materiale a exploatatiilor, facilitarea accesului la finantare pentru fermierii din zon3,
sprijinirea asocierii agricultorilor, practicarea agriculturii Tn spatii protejate, agricultura ecologica si de
inalta valoare natural, etc).
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Valoare alocata initial = 933.300 euro. (Masurile MA1, MA2, MA3, MA4)

Diminuare a bugetului initial intervenita in timpul implementarii SDL: 83.197,71 euro

Valoare alocata la finalul SDL = 850.102,29 euro (Masurile MA1, MA2, MA3, MA4) cu scopul
cresterii eficientei agriculturii practicate in Microregiunea Hartibaciu.

2. Revitalizarea economica si sociala a Microregiunii Hartibaciu (sprijinirea infiintarii sau
dezvoltarii de activitati non-agricole, in special in domeniul serviciilor si productiei, sprijinirea infiintarii
de noi structuri turistice Tn zona, sprijinirea infiintarii de noi locuri de munca, facilitarea accesului la
servicii sociale Tnh zona sau cresterea numarului de servicii sociale de care pot dispune categoriile
defavorizate si romii din zond). Cu ocazia acordarii bonusarii GAL MH — Notificarea
201224/16.06.2022, GAL MH a introdus in SDL si Masura MN1/6A — Infiintarea de activitati
nonagricole (EURI), urmare a analizei nevoilor de finantare din teritoriu si ca urmare a consultarilor cu
membrii asociatiei, existand un interes crescut in teritoriul GALMH pentru accesarea acestei masuri
de finantare.

Valoare alocata initial in cadrul SDL = 989.644,31 euro. (Masurile MN1, MN2, MP1)

Valoare alocata la finalul SDL = 1.141.468,89 euro. (Masurile MN1, MN2, MP1)

Crestere a bugetului preconizat initial, urmare a interesului crescut pentru acest tip de
investitii: 151.824,58 euro

Valoare alocata EURI = 157.387,33 euro (Masura MN1 EURI)

TOTAL alocat la finalul SDL = 1.298.856,22 euro (Masurile MN1, MN1 EURI, MN2, MP1) cu
scopul revitalizarii economice si sociale a Microregiunii Hartibaciu.

3. Prezervarea si promovarea patrimoniului natural si cultural al MH, a identitatii istorice a
MH. (sprijinirea reabilitarii monumentelor de patrimoniu de categorie B din zona si in special a
monumentului de patrimoniu ,,Mocanita”, sprijinirea realizarii unei retele de informare turistica in
zona — inclusiv cu informatii legate de zonele Natura 2000).

Valoare alocata in cadrul SDL = 415.000 euro. (Masura MP2)

Diminuare a bugetului initial, de-a lungul implementarii: 61.877,39 euro,

Valoare alocata la finalul SDL = 353.122,61 euro (Masura MP2)

4. Imbunatatirea serviciilor de baza destinate populatiei, ca rezultat al nevoilor din teritoriu,
introducerea in SDL a Masurii MP3/6B s-a dovedit a fi de interes pentru beneficiarii publici. Valoarea
totala alocata masurii, in valoare de 510.189,58 euro, a fost posibila ca urmare a acordarii GAL MH a
bonusarii — Notificarea AMPNDR 201224/17.06.2022.

Valoare totala, alocata la finalul SDL = 510.189,58 euro, cu scopul imbunatatirii serviciilor
de baza destinate populatiei.

Asociatia Grupul de Actiune Localda Microregiunea Hartibaciu realizeaza evaluarea Strategiei
pentru Dezvoltarea teritoriului GAL MH 2016-2022 cu scopul de a identifica, cuantifica si demonstra
rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza
acestor rezultate. Evaluarea finald a Strategiei pentru Dezvoltarea Teritoriului GAL MH 2016-2022
vizeaza perioada 29 decembrie 2016 — 30.09.2025.
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Procesul de evaluare participativa are urmatoarele obiective majore:

(1) Raportarea la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi solide, privind modul
in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL;

(2) Intelegerea a ceea ce a functionat sau nu, cum si de ce (factorii si mecanismele care au
influentat rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie pentru
implementarea strategiei 2023-2027 (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de proiectare
si implementare ale strategiei viitoare.

Pana la data prezentei evaluari, GAL MH a organizat apeluri de selectie in cadrul Masurii 19.2,
pentru toate cele 10 masuri, prevazute in cadrul strategiei:

- Valoare totala proiecte contractate: 3.009.115,36 euro, din totalul de 3.012.270,70 euro
alocati

(inclusiv bonusarea acordata GAL MH — Notificarea AMPNDR 201224/17.06.2022 (99,90% din totalul
fondurilor disponibile).

- Sumele totale decontate pana la data realizarii prezentei evaluari in cadrul Masurii 19.2:
2.783.927,62 euro

reprezinta 92,52% din valoarea contractata, in cadrul Masurii 19.2 si 92,42% din totalul sumelor
prevazute in cadrul SDL a GAL MH pentru masura 19.2.

- Valoarea totala a cererilor de plata depuse pana la 30.09.2025, nedecontate si a celor
care vor fi depuse pana la finalul lunii septembrie 2025: 225.187,74 euro

reprezinta 7,48% din valoarea totala contractata.

- Valoarea totala a sumelor ramase necheltuite, in urma implementarii SDL: 5.918,04
euro

reprezinta 0,20% din total valoare alocata Masurii 19.2.

Activitatea de selectie si contractare a
proiectelor SDL 2014-2022

Proiecte depuse Proiecte selectate Proiecte contractate

150

100

50

W FEADR MEURI
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Primul apel de proiecte a fost lansat in 29.01.2018, iar ultimul apel s-a terminat in
10.09.2024, GAL MH organizand un numar total de 17 apeluri de proiecte. In aceasta perioada au
fost depuse in 91 de cereri de finantare, in valoare totala de 5.032.155,48 euro si 6 proiecte pe EURI,
in valoare totala de 236.080,98 euro. Au fost selectate pentru contractare si contractate 62 de
proiecte pe fonduri FEADR si 4 proiecte pe EURI. Dintre acestea, un numar total de 51 de proiecte
sunt finalizate, cu cererile de plata finale depuse si incasate, alte 5 au cererile de plata finale depuse,
inca neincasate, restul celor 10 beneficiari urmand sa depuna, pana la finalul lunii septembrie 2025
cererile de plata finale.

Numarul mare de proiecte depuse (aproape 100) subliniaza trei elemente esentiale:

- Eficienta activitatilor de animare realizate de GAL MH in teritoriu
- Justetea liniilor strategice si directiilor de dezvoltare din SDL
- Increderea si interesul comunitatii in GAL MH

Executia bugetului alocat pentru proiecte
SDL 2014-2022

100,00% 100,00% 99,90% 99,70%
100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
Alocare totala Valoare Masuri Valoare Valoare
SDL lansate Proiecte Proiecte
contractate finalizate

GAL MH este receptat bine de catre toti actorii relevanti din teritoriu. Beneficiarii s-au obisnuit
cu modalitatea de lucru, activitatea si oportunitatile create de GAL, interesul crescut manifestat
pentru al doilea ciclu de programare dovedind acest lucru. Potentialii beneficiari din zona percep GAL-
ul ca pe un centru regional de resurse.

Activitatea GAL, inclusiv numarul finantarilor, arata un trend ascendent in ultimii ani.
Proiectele Tnsumate, depuse la toate GAL-urile din judetul Sibiu sunt numeric mai multe (66 de
proiecte) decat cele depuse in cadrul SDL 2007-2013 (59 de proiecte implementate). La nivel operativ,
activitatea se desfasoara foarte bine, experienta echipei dobandita in ciclul anterior de programare
dovedindu-se extrem de utilda. Echipa GAL este una matura, calificatd si cu experienta in
managementul parteneriatului si in implementarea strategiei. Este de subliniat faptul ca exista un nivel
constant de complexitate in activitatea de implementare a strategiei de dezvoltare, iar simplificarea
acestui sistem pentru beneficiari implica cresterea complexitatii activitatii pentru echipa GAL. Din
experienta dobandita in perioada trecuta a fost cert pentru GAL MH ca implementarea unui numar
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mai mic de proiecte, de valoare mai mare, in special prin lucrul preponderent cu autoritatile publice
locale (care detin resursele necesare pentru implementarea de astfel de proiecte) este o modalitate
mult mai usoara de implementare rapida si facila a unei strategii de dezvoltare. Cu toate acestea, cel
putin initial, accentul SDL a fost pus pe actorii privati si mai putin pe autoritatile publice. Aceasta a
condus la cresterea complexitatii si dificultatii in evaluarea, contractarea si urmarirea implementarii
proiectelor din teritoriu GAL MH. GAL MH considera acesta trasatura a SDL un avantaj in raport cu alte
abordari si a decis ca cea mai mare parte din fondurile disponibile pentru realizarea strategiei sa fie
indreptate spre sectorul privat, De investitiile realizate prin intermediul APL se bucura intreaga
comunitate, dar investitiile in sectorul privat genereaza, la randul lor, alte investitii si duc in mod direct
la reducerea saraciei.

Comparatia grafica a ponderii fondurilor pentru proiecte in sectorul privat vs. Sector public,
inainte si dupa bonusare.

Repartizarea bugetului in Repartizarea bugetului
SDL initial SDL dupa bonusare

-

= Beneficiari privati = Beneficiari publici = Beneficiari privati = Beneficiari publici

Experienta pozitiva a GAL-ul in ceea ce priveste intalnirile de animare, respectiv popularizarea
oportunitatilor de finantare si explicarea in cadrul intalnirilor de animare a citeriilor de eligibilitate
stabilite prin fisele masurilor au trezit interesul celor interesati de accesarea de fonduri
nerambursabile, multi dintre participanti au si depus proiecte (numar total de proiecte depuse: 91
FEADR si 6 EURI, iar materializate si implementate: 66 (din care 4 EURI).

Fata de perioada de finantare anterioard, membrii GAL si echipa de implementare au dobandit
0 experienta valoroasa, ceea ce a crescut substantial eficienta activitatii. Populatia din teritoriu
cunoastea GAL-ul din prima perioada de programare, iar perceptia agentilor economici si a
autoritatilor publice locale despre GAL este una pozitiva. Desi cea mai intensa comunicare s-a realizat
telefonic cu potentialii beneficiari, au avut loc si intalniri directe cu potentialii solicitanti pentru
discutarea ideilor de proiecte, majoritatea intalnirilor avand loc la sediul GAL.

In perioada de referinta, GAL MH a implementat si un proiect de cooperare (19.3) impreuna
cu GAL Podisul Mediasului, GAL Dealurile Tarnavelor si GAL Asociatia Transilvana Brasov Nord, precum
si un proiect cu finantare EEA, cu un buget de 145.364.5 euro, proiect intitulat ,Activism civic si
advocacy in Valea Hartibaciului. Prezervarea peisajului deschis”.

n ceea ce priveste dificultitile in accesarea fondurilor, acestea nu au fost semnificative, cel
putin din perspectiva numarului de proiecte depuse. La nivelul GAL-ului, potentialii beneficiari cunosc
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programul LEADER si au un grad ridicat de incredere in el. Daca in ciclul anterior de programare erau
necesare 3-4 lansari pana la depunerea proiectelor, in acest ciclu de programare potentialii beneficiari
s-au anuntat la primele lansari. A existat si o exceptie: In cadrul Masurii MA4/ DI 2A — Sprijin pentru
cooperare in agricultura (Art. 35), din pacate, nu s-a reusit implementarea nicunui proiect, desi s-a
depus si s-a selectat un proiect. Beneficarul a renuntat la finantare, data fiind dificultatea asigurarii
unei cofinatari de 30% din valoarea proiectului.

Nevoile socio-economice ale teritoriului asa cum au fost evaluate si ierarhizate in etapa de
realizare a SDL raman valabile si in prezent. Nevoile in sine au fost bine identificate, doar explicitarea
unor aspecte prinse in fisele masurilor a necesitat modificari. De asemenea unele dintre modificarile
SDL au vizat si armonizarea conditiilor stipulate la nivelul SDL cu modificarile conditiilor de accesare a
fondurilor nerambursabile PNDR, intervenite la nivel national. Flexibilitatea in capacitatea de a
modifica alocarea bugetului pe tipurile de actiuni a condus, in cele din urma, la atingerea unei
contractari de 99,9% din bugetul disponibil.
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2. INTRODUCERE — SCOPUL RAPORTULUI DE EVALUARE

Scopul raportului de evaluare

Scop

Asociatia Grupul de Actiune Localda Microregiunea Hartibaciu realizeaza evaluarea ,Strategiei pentru
Dezvoltarea teritoriului Microregiunea Hartibaciu 2016-2022" cu scopul de a identifica, cuantifica si
demonstra rezultatele obtinute si schimbarile generate.

Obiective
Procesul de evaluare participativa se realizeaza:

- Pentru a stabili si arata modul in care s-a actionat, eficienta utilizarii resurselor aflate la dispozitie,
rezultatele si efectele obtinute prin implementarea SDL;

- Pentru a identifica problemele, reusitele si factorii care influenteaza rezultatele SDL, contribuind
astfel la identificarea unor eventuale interventii necesare sau mecanisme de ajustare in vederea
Tmbunatatirii eficacitatii si eficientei strategiei curente, dar si a strategiei de dezvoltare locala
viitoare.

Documentul de fata reprezinta rezultatul unui efort comun, la nivelul Grupului de Actiune GAL
Microregiunea Hartibaciu, de a evalua calitatea implementarii strategiei pentru dezvoltarea
teritoriului Hartibaciu 2014-2022. Ca urmare a analizei, vom concluziona si vom evidentia rezultatele
finale in urma implementarii SDL si se vor propune masuri corective, care sa conduca la invatarea
unor lectii utile pentru cei implicati in implementarea strategiei 2023-2027, pentru imbunatatirea
implementarii si pentru dezvoltarea strategiilor viitoare.

Procesul de evaluare a fost structurat in conformitate cu cerintele Ghidului Grupurilor de Actiune
Locala pentru implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locala, versiunea iulie 2025, pus la dispozitie
de catre Autoritatea de Management pentru PNDR din cadrul Directiei Generale de Dezvoltare
Rurald a Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

Prezenta evaluare urmareste sa ofere raspunsuri privind urmatoarele teme:

e Relevanta interventiei fata de nevoile socio-economice prezente in teritoriu;

e Masura in care interventia si-a atins indicatorii de rezultat si tintele planificate pentru fiecare
dintre obiectivele, domeniile de interventie si masurile incluse in SDL

e Nivelul de eficienta cu care au fost utilizate resursele pentru obtinerea rezultatelor;
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e in ce masurs efectele obtinute se datoreazd interventiei, independent de alti factori sau alte
interventii care au influentat aceste efecte;

e Sansele ca rezultatele obtinute sa fie mentinute sau dezvoltate in viitor;

e Impactul activitatilor de animare a teritoriului;

e Valoarea adaugata LEADER in teritoriu.

Contextul si perioada in care a avut loc evaluarea

Asociatia Grupul de Actiune Locala Microregiunea Hartibaciu (GALMH) este un parteneriat public-
privat care are rolul dezvoltarii teritoriului Hartibaciu, compus din 14 comune si 1 oras din Judetul
Sibiu.

GALMH a fost infiintat Tn anul 2007, la initiativa unui grup format din 26 de membri publici si privati,
care si-au asumat misiunea dezvoltarii teritoriului Hartibaciu. Asociatia a implementat Strategia
pentru Dezvoltarea Teritoriului Microregiunea Hartibaciu, in perioada 2012-2015, facilitand
implementarea a 59 de proiecte. Dezvoltarea continua a teritoriului a condus si la dinamizarea
structurii parteneriatului, format in atapa de finantare 2014-2022 din 68 de actori, dintre care: 15
autoritati publice locale din teritoriul GAL MH, 1 unitate de invatamant, 31 de reprezentanti ai
sectorului privat, 20 reprezentanti ai societatii civile si 1 persoana fizica relevanta.

Tn anul 2016 GAL MH a elaborat ,,Strategia pentru Dezvoltarea teritoriului Microregiunea Hartibaciu
2014-2022", care se concentreaza pe valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a turismului, pentru
a creste numarul locurilor de munca, pe favorizarea competitiva a agriculturii prietenoase cu mediul
si incurajarea activitatilor economice care aduc valoare addugata materiilor prime locale. in acelasi
timp, sustine dezvoltarea rurala prin diversificarea serviciilor de baza destinate populatiei, pentru a
creste calitatea vietii pentru categoriile defavorizate si prin conservarea si promovarea patrimoniului
cultural, ca mijloc de protejare a identitatii si coeziunii locale.

Prezenta evaluare reprezinta o evaluare finala a ,Strategiei pentru Dezvoltarea teritoriului
Microregiunea Hartibaciu 2014-2022", pentru perioada 29 decembrie 2016 — 30.09.2025.

Prezentarea echipei de evaluatori

Pentru evaluarea finald a SDL s-a constituit un comitet de evaluare format din 2 membri ai
echipei de implementare a SDL si un membru al Consiliului Director, care au elaborat un plan
de evaluare similar celui utilizat in evaluarea intermediara realizata in anul 2018.

Ulterior, comisia de evaluare a realizat o metodologie de evaluare, metodologie care in urma
parcurgerii tuturor etapelor procesului de evaluare a condus la rezultatele descrise in cadrul
raportului de evaluare.
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S-a realizat un sondaj de opinie in randul membrilor GAL, la care au raspuns 35 de membiri. Ei
si-au spus pdrerea despre implementarea SDL, imaginea GAL in teritoriu, realizari si
neajunsuri.

Pentru a obtine o imagine detaliata despre procesul de animare, informare si selectie a
proiectelor, s-au realizat 5 interviuri cu beneficiari care au depus proiecte la GAL MH.

Echipa operativa de implementare a participat la intalniri de lucru avand ca subiect evaluarea
finala si a raspuns unor intrebari legate de rezultatele implementarii strategiei de dezvoltare
locala 2014-2022 (Anexa 3: Teme si intrebari de evaluare pentru echipa de implementare)
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3. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL

3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile SDL si
evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare si a bonusarilor

3.2.1 Scurta descriere a SDL

,,Strategia pentru dezvoltarea teritoriului Microregiunea Hartibaciu 2014-2022" si-a propus sa se
concentreze pe valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a turismului si eco-turismului si incurajarea
activitatilor economice non-agricole, pentru a creste numarul locurilor de munca, si pe favorizarea
agriculturii competitive prietenoase cu mediul. Tn acelasi timp, a sustinut dezvoltarea rurald prin
diversificarea serviciilor de baza destinate populatiei, pentru a creste calitatea vietii persoanelor
defavorizate si prin conservarea si promovarea patrimoniului natural si cultural, ca mijloc de protejare
a identitatii si coeziunii locale.

Prioritatile de dezvoltare a teritoriului au urmarit:
e Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice in zonele
rurale prin:
a. Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca.
b. Tncurajarea dezvoltirii locale prin dezvoltarea conditiilor de viatd pentru populatia
rurala a teritoriului si Tn special a categoriilor defavorizate precum copii, varstnici,
persoane expuse excluziunii sociale si prin revitalizarea spatiului rural;

e Cresterea viabilitdtii exploatatiilor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de agriculturd
in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii
durabile a pdadurilor prin:

a. Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si, in
special, a refnnoirii generatiilor;

b. Tmbunatitirea performantei economice a exploatatiilor agricole mici si medii si
facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea sporirii
participarii pe piata si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificarii activitatilor
agricole;

e Promovarea organizdrii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bundstdrii animalelor si a gestiondrii riscurilor in agriculturd
prin:
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a. Tmbuntatirea competitivitatii producatorilor primari printr-o mai buna integrare a
acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, prin cresterea
valorii adaugate a produselor agricole, prin promovarea pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al
organizatiilor interprofesionale;

GAL Microregiunea Hartibaciu si-a propus desfdsurarea de activitati de cooperare cu alte forme
asociative care au implementat deja cu succes activitdti comune in ceea ce priveste pastrarea si
promovarea mostenirii rurale. Prin astfel de schimburi de experienta, GAL Microregiunea Hartibaciu a
urmarit sa observe si sa inteleaga modul in care alti factori interesati au reusit sa coopereze pentru a
reabilita obiectivele de patrimoniu cultural, de interes local, regional, sau national. De asemenea,
interesul de cooperare a inclus si domeniul produselor locale, ca modalitate de relevare a
patrimoniului cultural local, dar si punerea in valoare a peisajului natural si cultural existent in teritoriul
GAL MH.

3.2.2. Scurta descriere a masurilor si bugetului

Context financiar

Valoarea total3, initiala a SDL (M19.2): 2.337.944,31 euro/versus valoare finala a SDL: 3.012.270,70
euro

uuuuu

Masurile de finantare aferente acestei prioritati sunt:

Denumirea masurii Valoare alocata intial Valoare alocata la final
MN1/6A Infiintarea de activitati | 310.000 euro 483.750 euro
nonagricole

MN2/6A Sprijin pentru activitati | 449.644,31 euro 502.015,91 euro
nonagricole

MP1/6B Investitii pentru | 200.000 euro 155.702,98 euro
incluziunea sociala si combaterea

saraciei

MP2/6B Promovare turistica si | 415.000 euro 353.122,61 euro
patrimoniu

MN1/6A Infiintarea de activitati | O euro 157.387,32 euro

nonagricole (EURI)
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MP3/6B Imbunatatirea serviciilor de | 0 euro 510.189,58 euro
baza destinate populatiei

TOTAL 1.374.644,31 euro 2.162.168,40 euro

Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
M%/%B’ﬂ!ﬁ?tﬁ'ﬁ' economice in zonele rurale (P6) - VALORI INITIALE
pentru incluziunea SDL

sociala si combaterea

saraciei; 200.000,00 €; MP2/6B Promovare
14% turistica si patrimoniu;
415.000,00 €; 30%

MP3/6B Imbunatatirea
serviciilor de baza
destinate populatiei;
0,00 €; 0%

MNZ2/6A Sprijin pentru
activitati nonagricole;
449.644,31€;33%

MN1/6A Infiintarea de
activitati nonagricole
(EURI); 0,00 €; 0%

Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale (P6) - VALORI FINALE SDL

MP2/6B Promovare turistica
si patrimoniu; 353.122,61 €; MN1/6A Infiintarea de activitati

16% nonagricole (EURI); 157.387,32 €; 7%

MP1/6B Investitii
pentru incluziunea
sociala si combaterea MP3/6B Imbunatatirea
saraciei; 155.702,98 €; serviciilor de baz3
7% destinate populatiei;
510.189,58 €; 24%
MN2/6A Sprijin pentru
activitati nonagricole;
502.015,91 €; 23%

MN1/6A Infiintarea de
activitati nonagricole;
483.750,00 €; 23%
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regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor (P2);
Masurile de finantare aferente acestei prioritati sunt:

Denumirea masurii Valoare alocata intial Valoare alocata la final
MA1/2A Dezvoltarea | 426.483 euro 336.142,22 euro
exploatatilor agricole

MAZ2/2B Instalarea tinerilor | 320.000 euro 424.620 euro

fermieri

MA3/2A Sprijin pentru micii | 120.000 euro 88.333,34 euro
fermieri

TOTAL 866.483 euro 849.095,56 euro

Buget alocat pentru Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a
competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare
si a gestionarii durabile a padurilor (P2) -EURO

450.000 426.483 424.620
400.000
350.000 336.142,22 320.000
300.000
250.000
200.000
150.000 120.000
100.000 88.333,34
0
MA1/2A Dezvoltarea MAZ2/2B Instalarea tinerilor MA3/2A Sprijin pentru micii
exploatatilor agricole fermieri fermieri
M Valoare alocata SDL intial M Valoare alocata SDL final

3. Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv a sectoarelor de prelucrare si comercializare a
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura (P3);
Masurile de finantare aferente acestei prioritati sunt:
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Denumirea masurii Valoare alocata intial Valoare alocata la final
MA4/3A Sprijin  pentru | 96.817 euro 1.006,73 euro
cooperare in agricultura

TOTAL 96.817 euro 1.006,73 euro

3.2.3 Istoricul modificarilor SDL

Modificarea 1

MA1/ DI 2A ,Dezvoltarea exploatatiilor agricole” (armonizarea dimensiunii economice a
exploatatiilor agricole din cadrul GAL MH admisa pentru sprijin financiar cu modificarea limitelor
admise pentru dimensiunea economica a exploatatiilor agricole sprijinite prin LEADER — de la
8.000 SO la 4.000 SO)

MA2 / DI 2B ,Instalarea tinerilor fermieri” (armonizarea dimensiunii economice a exploatatiilor
agricole din cadrul GAL MH admisa pentru sprijin financiar cu modificarea limitelor admise pentru
dimensiunea economica a exploatatiilor agricole sprijinite prin LEADER (de la 12.000 SO la 8.000
S0); eficientizarea investitiei: mentinerea unui prag minim de 10% ca procent de comercializare;
criteriu de selectie nou - perioada de implementare a P.A)

MA3 / DI 2°,Sprijin pentru micii fermieri” (armonizarea dimensiunii economice a exploatatiilor
agricole din cadrul GAL MH admisa pentru sprijin financiar cu modificarea limitelor admise pentru
dimensiunea economica a exploatatiilor agricole sprijinite prin LEADER; introducerea unui criteriu
de selectie suplimentar, referitor la perioada de implementare a planului de afaceri; mentinere
prag de minimum 10% ca procent de comercializare, inaintea solicitarii celei de-a doua transe de
plata)

MA4 / DI 3A ,Sprijin pentru cooperare in agricultura” (Armonizarea SDL cu modificarile legislative
intervenite la nivel national si cresterea ratei de absorbtie prin introducerea unui criteriu de
selectie legat de crearea de locuri de munca va asigura indeplinirea indicatorilor masurii)

MN1 /DI 6A“Infiintarea de activitati nonagricole” (introducerea unui criteriu suplimentar referitor
la crearea locurilor de munca)

MN2 / DI 6° “Sprijin pentru investitii nonagricole” (eliminarii criteriului de selectie referitor la
complementaritate.

MP1/ DI 6B “Investitii pentru incluziunea sociald si combaterea saraciei” (includerea unitatilor de
cult printre potentialii beneficiari ai acestui tip de investitie).

MP2/ DI 6B “Promovare turistica si patrimoniu” (explicitarea mai precisa si mai latga a investitiilor
menite sa conduca la dezvoltarea turistica a zonei si prioritizarea investitiilor cu rolul repunerii in
circulatie a mocanitei; corectarea si adecvarea sumelor nerambursabile permise)

CAP |V OBIECTIVE-PRIORITATI-DOMENII DE INTERVENTIE (corelarea datelor centralizatoare
inscrise la Cap IV cu indicatorii aferenti masurilor)
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Modificarea 2

MA1/ DI 2A ,Dezvoltarea exploatatiilor agricole” (completarea descrierii generale si corelarea
masurii cu domeniul de interventie 2A; completarea tipurilor de beneficiari si a domeniilor
restrictionate initial de la finantare; completarea actiunilor eligibile; reformularea mai explicita a
unui criteriu de selectie)

MA4/DI 3A ,Sprijin pentru cooperare in agricultura” (simplificarea conditiilor de acordare a
sprijinului prin renuntarea referitoare la realizarea pe faze a proiectelor in vederea facilitarii
absorbtiei)

MN1 / DI 6A “Infiintarea de activitati nonagricole (corectarea descrierilor in vederea corelarii fisei
cu necesitatile teritoriului — turism si agroturism; corelarea criteriului de selectie referitor la
comercializare cu cel corespunzator eligibilitatii; introducerea unui croteriu de selectie
suplimentar care prioritizeaza realizarea de investitii in zonele cu turism deficitar)

MNZ2 / DI 6° “Sprijin pentru investitii nonagricole” (corectarea descrierilor in vederea corelarii fisei
cu necesitatile teritoriului — turism si agroturism; corelarea criteriului de selectie referitor la
comercializare cu cel corespunzator eligibilitatii; introducerea unui croteriu de selectie
suplimentar care prioritizeaza realizarea de investitii in zonele cu turism deficitar; introducerea
unui criteriu de selectie suplimentar, referitor la gradul de cofinantare, in vederea responsabilizarii
solicitantilor si incurajarii unor investiii viabile)

MP2/ DI 6B “Promovare turistica si patrimoniu” (corectarea tipurilor de beneficiari si prioritizarea
investitiilor care valorifica traditii si obiceiuri locale in conformitate cu inportanta acestora pentru
dezvoltarea teritoriului.

Realocare sumelor ramase disponibile la Masura MP1/DI 6B catre Masura MN2/6°, in urma
depasirii indicatorilor propusi

Realocare financiara de la Masura MA3/DI 2A la Masura MN2/DI 6° in urma atingerii indicatorilor
propusi

Modificarea 3

Realocare financiara de la Masurile MA1 /DI 2A (in urma atingerii indicatorilor propusi), MA4 /DI
3A In urma selectarii proiectelor), MN2 /DI 6A (in urma aringerii indicatorilor propusi), MP1 /DI
6B, MP2 /DI 6B (in urma contractarii proiectelor selectate) catre Masura MN1/6A (masura fata
de care locuitorii GAL MH au manifestat un interes crescut.)

MN1 / DI 6° “Infiintarea de activitati nonagricole” (plafonarea sumei maxime/proiect la 45.485,01
de euro pentru a face posibila materializarea a doua proiecte si micsorarea duratei de
implementare a proiectului de la 54 de luni la 44 de luni

Modificarea CAP IV OBIECTIVE-PRIORITATI-DOMENII DE INTERVENTIE (Transferul indicatorului
referitor la locuri de munca nou create (de la MA4/DI 3A catre MN1/6A)

Modificarea 4

Realocare catre Masura MA4/DI3A - Sprijin pentru cooperare in agricultura: 5.520,20 euro si catre
Masura MN1/ DI 6A Infiintarea de activitati nonagricole: 3.800,12 euro — din totalul de 9.320,32
euro neutilizati in urma finalizarii a 5 dintre cele 7 proiecte contractate de pe masura MA 1 -
Dezvoltarea exploatatilor agricole;
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Realocare catre Masura MN1/ DI 6A Infiintarea de activitati nonagricole: 5.472,26 euro, proveniti
din economiile rezultate in urma finalizarii a 3 proiecte din cadrul Masurii MN2/6A,;

Realocare catre Masura MN1/ DI 6A Infiintarea de activitati nonagricole: 8.000 euro, in urma
neutilizarii, finalizarii tuturor celor 8 proiecte contractate de pe masura MA2 , Instalarea tinerilor
fermieri” si indeplinirii indicatorilor aferenti acestei masuri.

Realocare catre Masura MN1/ DI 6A Infiintarea de activitati nonagricole: 116.757,60 euro in
conformitate cu sumele obtinute in urma bonusarii (Notificarea nr. 221401 / 12.07.2021) si
29.189,40 euro catre SubMasura 19.4 - Cheltuieli de functionare si animare

Corectarea tipului masurii MA4/DI 3A ,,Sprijin pentru cooperare in agriculturd” (din servicii, in
investitii)

Modificarea cuantumului/proiect la 45.000 euro in cadrul Masura MN1/ DI 6A Infiintarea de
activitati nonagricole

Modificarea 5

Actualizarea perioadei de implementare a SDL cu perioada de tranzitie, urmare a pandemiei
Covid 19, conform Ghidului GAL pentru implementarea SDL versiunea 11, respectiv proiectele
depuse si selectate se vor implementa pana la finalul anului 2025, inclusiv depunerea si
efectuarea ultimei cereri de plata

Modificarea 6

Introducerea Masurii MP3/DI 6B - IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE BAZA DESTINATE
POPULATIEI in acord cu nevoile de fonduri identificate la nivel local, de interes pentru
beneficiarii publici, care si-au manifestat intentia de a depune proiecte in perioada urmatoare,
bazata pe nevoi cu adresabilitate imediata
Actualizarea Anexei 4 - Planul de Finantare, in conformitate cu sumele obtinute in urma
distribuirii fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI), potrivit Notificarii nr
201224/17.06.2022, astfel:
a. Alocarea sumei de 157.387,33 euro — EURI catre Masura MN1/6A — Infiintarea de
activitati nonagricole (EURI)
b. Alocarea sumei de 400.181,46 euro catre MasuraMP3/6B — IMBUNATATIREA
SERVICIILOR DE BAZA DESTINATE POPULATIEI (FEADR) nou introdusa.
c. Alocarea sumei de 139.392,27 euro suplimentare submasura 19.4 Cheltuieli de
functionare si animare
Realocari financiare, catre Masura MP3/DI 6B - IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE BAZA
DESTINATE POPULATIEI a unor sume ramase neutilizate in cadrul finalizarii unor proiecte sau
rezilierea unora ca urmare a problemelor intervenite in perioada Covid 19, dupa cum urmeaza:
a. 2.913,49 euro de la masura MN2/6A
b. 167 euro de la masura MP1/6B — Investitii pentru incluziunea sociald si combaterea
saraciei
60.939,33 euro de la masura MP2/DI 6B - Promovare turistica si patrimoniu
45.000 euro de la Masura MN1/6A- Infiintarea de activitati nonagricole
1,25 euro de la masura MA1/2A - Dezvoltarea exploatatilor agricole
1.666,66 euro de la masura MA3/2A -Sprijin pentru micii fermieri

- o o o0
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Modificarea cuantumul sprijinului in cadrul MN1/6A — Infiintare de activitati nonagricole (EURI)
la 39.346,83 de euro/proiect, pentru stabilirea unui numar fix de proiecte

Actualizarea CAP IV OBIECTIVE-PRIORITATI-DOMENII DE INTERVENTIE - Logica interventiei in
progamarea activitatilor SDL GAL MH, urmare a includerii masurii MP3/6B si MN1/6A —
Infiintare de activitati nonagricole (EURI), nou introduse in SDL si inscrierea indicatorilor aferenti
masurilor

Modificarea 7

Modificarea fisei masurii MP2/6B — Promovare turistica si patrimoniu, prin eliminarea
activitatilor aferente masurilor atipice, potrivit Ghidului sSM19.2 V05/2021- Anexa 1 la Ghid
Modificarea fisei masurii MA4/DI 3A ,,Sprijin pentru cooperare in agricultura” prin corectarea
ratei sprijinului pentru costurile de functionare ale cooperarii conform sumelor aplicabile,
permise de regulamentul 1305/2013 (costurile de functionare a cooperarii nu vor depdsi 10% din

valoarea maxima a sprijinului acordat pe proiect depus, fata de 20% cat era prevazut).

Modificarea 8

Realocari financiare catre MA2/DI2B — Instalarea tinerilor fermieri, urmare a solicitarilor din
teritoriu, dupa cum urmeaza:
a. 101.330,31 euro de la Masura MA4 — Sprijin pentru cooperare in agricultura, umare a
aprobarii renuntarii la Cererea de finantare: F1920164L111573412719/22.02.2024
b. 6.250,00 euro - suma ramasa neutilizata de la Masura MN1/DI6A -, Infiintarea de activitati
nonagricole”, in urma finalizarii a 5 proiecte din totalul de 9 proiecte contractate de pe
masura
c. 4.264,02 euro, suma ramasa neutilizata in cadrul masurii MP1/DI6B ,-Investitii pentru
incluziunea sociala si combaterea saraciei”, urmare a finalizarii celor 3 proiecte
implementate.
d. 96,06 euro - in urma finalizarii a 6 proiecte din totalul de 10 proiecte contractate de pe
masura MP2/DI 6B - ,,Promovare turistica si patrimoniu”
e. 679,61 euro, in urma finalizarii a 7 proiecte din totalul de 11 proiecte contractate de pe
masura MP3/DI 6B -, Imbunatatirea serviciilor de baza destinate populatiei”
Diminuarea alocarii financiare la 1.006,73 euro in cadrul Masura MA4 — Sprijin pentru cooperare
in  agricultura, umare a  aprobarii renuntarii  la  Cererea de finantare:
F1920164L111573412719/22.02.2024
Explicitarea si modificarea unor conditii impuse de fisa masurii MA2/DI2B — Instalarea tinerilor
fermieri in vederea armonizarii duratei de implementare a proiectelor cu cadrul de finantare;
Plafonarea Sprijinul public nerambursabil la37.540 de euro, in vederea selectarii unui numar total
de 3 proiecte (alocare totala in cadrul apelului de selectie: 112.620 euro).
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4. CADRUL DE EVALUARE SI METODOLOGIA

Metodele si instrumentele utilizate pentru evaluarea finala au fost alese astfel incat sa fie
obtinute date relevante pentru temele de analizd propuse. Pentru analiza impactul/vizibilitatea GAL-
ului in teritoriul acoperit dar si pentru a extrage propuneri de imbunatatire a functionarii GAL, a fost
realizat un sondaj de opinie. S-au colectat informatii din partea membrilor GAL pe baza unui
chestionar. Pentru a obtine date cu privire la imaginea GAL in teritoriu au fost realizate interviuri cu
solicitanti si/sau beneficiari de proiecte pe masurile lansate de GAL MH. Au fost discutate cu membri
GAL MH: rezultatul implementarii masurilor — puncte tari si puncte slabe; realizari la nivel de logica
interventiei;  eficienta si  eficacitatea  implementarii; impactul si  sustenabilitatea
activitatilor/rezultatelor obtinute de-a lungul implementarii strategiei. Metodologia de evaluare este

prezentata in tabelul urmator.

Metoda Instrument Teme de analiza Observatii
de lucru
Sondaj de Chestionar e Gradul de multumire fata de Sondajul de opinie a fost realizat
opinie functionarea GAL; in randul membrilor GAL.
e Gradul de informare de-a
. .. Au fost completate 35 de
lungul implementarii; ) ) .
A N chestionare de catre memobrii
e Propuneri de imbunatatire a
. . GAL.
functionarii GAL.
Esantionul a fost reprezentativ,
fiind contactati mai mult de
jumatate din membrii GAL.
Sursa datelor: date primare
Realizare interviu e Imaginea /vizibilitatea GAL in Au fost realizate 5 interviuri.
interviuri teritoriu Subiectii au fost selectati din
individuale e Probleme in accesarea randul beneficiarilor de proiecte
fondurilor pe masurile lansate. Sursa
e Gradul de multumire fat3 de datelor: date primare
comunicare/proceduri de lucru
intalniride | Analiza e Management; A fost organizata o intalnire cu
lucru SWOT e Resurse financiare; membrii echipei GAL in care au
e Resurse umane; fost analizate masurile.
e Rezultate obtinute; . .
] Sursa datelor: date primare si
e Animare.
secundare
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S-au evaluat impactul si indicatorii de rezultat. Indicatorii de rezultat propusi in cadrul SDL au fost
indepliniti si depasiti la nivelul SDL.

4.1. Cadrul de evaluare asociat Obiectivului de dezvoltare rurala #1: Cresterea eficientei
agriculturii practicate in Microregiunea Hartibaciu

TEMA DE EVALUARE #1

Imbunatatirea inzestrarii materiale e exploatatiilor agricole, facilitarea accesului la finantare pentru fermierii din
zona, in special pentru tinerii fermieri, sprijinirea asocierii

Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologie colectare date

MA1 Dezvoltare
exeploatatii agricole

MAS3 Sprijin pentru micii

fermieri
MA4  Sprijin
Promovarea organizarii
lantului alimentar,
inclusiv procesarea si
comercializarea
produselor agricole, a
bunastarii animalelor si

a gestionarii riscurilor in

agricultura

pentru
cooperare in agricultura

In ce masura a
contribuit SDL 2014-
2022 la atingerea
obiectivelor strategiei
(obiectivul de crestere
a eficientei
agriculturii)?

- Ince masura
consideratica a
contribuit SDL
2014-2022 la
dezvoltarea
fermelor si a
exploatatiilor
agricole?

- Ince masura
consideratica a
contribuit SDL
2014-2022 la
spriinirea tinerilor
fermieri?

- Ince masura
consideratica a
contribuit SDL
2014-2022 la
promovarea
lantului alimentar
scurt si a asocierii
producatorilor?

Numar exploatatii
sprijinite (24
exploatatii)

Numar locuri de
munca create (5 locuri
de munca nou create)

Numar tineri fermieri
sprijiniti (11 persoane)

Numar de lanturi
alimentare create. 0

Interviu de grup cu echipa
echipa GAL MH
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4.2. Cadrul de evaluare asociat Obiectivului de dezvoltare rurala #2: Revitalizarea economica si
sociala a Microregiunii Hartibaciu

TEMA DE EVALUARE #2
Sprijinirea infiintarii sau dezvoltarii de activitati non-agricole, sprijinirea infiintarii de noi structuri

turistice in zona, sprijinirea infiintarii de noi locuri de munca, facilitarea accesului la servicii sociale in
zona sau cresterea numarului de servicii sociale de care pot dispune categoriile defavorizate si romii din
zona

Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare Indicatori Metodologie colectare date

MN1 Infiintarea de In ce masura a contribuit Interviu de grup cu echipa

activitati non-
agricole
MN2 Sprijin pentru

destinate populatiei

SDL 2014-2022 la atingerea

obiectivelor

strategiei

(revitalizarea economica si

contribuit SDL 2014-
2022 la crearea de
locuri de munca?

activitati non- sociala a zonei)?

agricole - In ce masura

MP1 Investitiii considerati ca a

pentru incluziune contribuit SDL 2014- Numar intreprinderi
sociala si 2022 la infiintarea de nou infiintate (13
combaterea saraciei noi afaceri non- intreprinderi nou
MP3 - agricole infiintate)
Imbunatatirea - In ce masura Numar intreprinderi
serviciilor de baza considerati ca a sprijinite (19

intreprinderi
sprijinite)
Numar locuri de

- In ce masura a munca create (20
contribuit SDL 2014- locuri de munca nou
2022 la facilitarea create)
accesului la servicii
sociale in zona sau

cresterea numarului de
servicii sociale de care
pot dispune categoriile

Numar de proiecte

sociale implementate:

3

defavorizate si romii
din zona?
- In ce masura a Numarde proiecte

contribuit SDL 2014-
2022 la imbunatatirea
servicilor de baza
destinate populatiei?

implementate: 17
proiecte.

Nr. de locuitori ai
comunelor/satelor in
care au fost realizate
investitii (64.100
persoane)

echipa GAL MH
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4.3. Cadrul de evaluare asociat Obiectivului de dezvoltare rurala #3: Prezervarea si promovarea

patrimoniului natural si cultural al Microregiunii Hartibaciu, a identitatii istorice a MH.

TEMA DE EVALUARE #3

Sprijinirea Reabilitarii monumentelor de patrimoniu de categorie B din zona, in special a cladirilor legate

de ,Mocanita”, sprijinirea ralizarii unei retele de informare turistica in zona — inclusiv cu informatii
legate de zonele Natura 2000

2022 la atingerea
obiectivelor strategiei
(promovarea
obiectivelor de
patrimoniu din zona)?

patrimoniului
sprijinite: 3 initiative,
dintre care 2 de
interes pentru
intreaga regiune

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare Indicatori Metodologie colectare date
Promovare turistica si Ince masuraa Numar actiuni de Interviu de grup cu echipa
patrimoniu contribuit SDL 2014- promovare a echipa GALMH

4.4. Cadrul de evaluare asociat Obiectivului de dezvoltare rurala #4: Valoarea addugata generata
de implementarea abordarii LEADER

TEMA DE EVALUARE #4

Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER in Microregiunea Hartibaciu

Cresterea colaborarii si
increderii reciproce si
fata de GAL MH a
actorilor din teritoriu
Identificarea unor
subiecte de interes
comun pentru actorii din
teritoriul GAL

larg abordarea
LEADER?

Cat de multumiti
sunteti de beneficiile
obtinute prin
programul LEADER
pentru institutia/
firma / organizatia
dvs. in perioada 2014-
2022?

Cata incredere avetiin
abordarea LEADER?
Ce beneficii au fost
obtinute datorita
metodei LEADER?

apartenenta la GAL
(33 dintre parteneri
considera ca decizia
de a fi membru in GAL
MH a fost o decizie
buna sau foarte buna)
Satisfactia
beneficiarilor fata de
comunicarea cu GAL
(toti beneficiarii
intervievati au fost
foarte multumiti de
comunicarea cu GAL
MH)

Satisfactia
beneficiarilor cu
privire la beneficiile
obtinute prin LEADER

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare Indicatori Metodologie colectare date
Cunoasterea  abordarii In ce masura cunosc Satisfactia Chestionar cu partenerii
LEADER in teritoriu cetatenii / publicul partenerilor fata de GAL MH

Interviuri individuale
Interviu de grup cu echipa
echipa GAL MH
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(toti beneficiarii sunt
multumiti de
beneficiile obtinute
prin LEADER)

Evaluarea valorii adaugate a LEADER

Ca urmare a activitatii din primul ciclu de programare, increderea in GAL MH a crescut,
potentialii beneficiari au mai multa incredere in accesarea de fonduri europene, in institutiile
europene si in GAL MH. Potentialii solicitanti au abordat foarte des echipa GAL MH in interpretarea
prevederilor ghiurilor de finantare. Rezultatele s-au vazut in teritoriu: fata de acceasi perioada a
strategiei precedente, numarul de proiecte depus e mai mare, iar in cadrul apelurilor de selectie
sumele disponibile au fost accesate in intregime de la primele apeluri.

Perceptia actorilor locali privind abordarea LEADER. Interactiunea cu actorii locali aratda o
imbunatatire semnificativa a relatiei GAL MH - actori locali. Potentialii beneficiari contacteaza expertii
GAL, adesea, telefonic sau la sediul GAL MH, solicitand sprijin in intelegerea procedurilor, aspectelor
necesare pregatirii proiectelor sau disponibilitatii fondurilor nerambursabile pe domeniile in care sunt
interesati sa dezvolte proiecte. Perceptia actorilor locali privind rezultatele SDL e aceea ca investitiile
prin intermediul GAL le inspira mai multa incredere, avand in vedere ca pot beneficia de informatii si
sprijin pe toata perioada de implementare a proiectelor, datorita aplicarii metodei LEADER.

Implicarea comunitatii si a partilor interesate in luarea deciziilor. Scrierea strategiei a fost un proces
participativ. Obiectivele actualei SDL s-au realizat in urma consultarii publice din teritoriu. In
implementarea SDL, deciziile se iau prin CD sau AGA.

Rolul GAL-ului in guvernanta pe mai multe niveluri. Multe institutii lanseaza invitatii pentru GAL, dar
GAL nu are mereu personal disponibil pentru a putea participa la fiecare eveniment sau intalnire. De
exemplu, GAL-ul a fost frecvent invitat la intalniri de catre Prefectura, CJ si ADR Centru. La nivel de
primarii GAL-ul nu a fost implicat Tn procesul dezvoltarii strategiilor locale. Datorita ponderii relativ
mici a actorilor publici in totalul membrilor GAL, a fost posibila decizia GAL MH de a aloca doar o treime
din fonduri (32%) pentru beneficiari publici (in SDL initial erau prevazute mai putin de 20% din fonduri).

GAL-ul este considerat ca fiind mai accesibil decat PNDR-ul national. Din datele colectate reiese ca
acesta este mai aproape de oameni ca si distanta (la maxim 40 km de orice comuna) dar si ca atitudine
— persoanele interesate sunt ascultate si sfatuite chiar si mai multe ore — calitatea angajatilor — angajati
ONG-uri versus functionari publici. Persoanele interesate au incredere sa discute chiar si unele aspecte
problematice cu angajatii GAL. GAL-ul este cautat cu orice fel de intrebari, inclusiv care nu au legatura
cu activitatea GAL. Este vazut in teritoriu ca un real sprijin in accesarea de fonduri europene, nu doar
cele disponibile in cadrul SDL ci si alte fonduri nerambursabile, avand in vedere expertiza pe care o
detin specialistii angajati ai GAL MH. Faptul ca fondurile pot fi accesate doar din teritoriul acoperit de
GAL MH creste atractivitatea si interesul actorilor locali.
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Analiza abordarii LEADER. in sectiunea de mai jos este prezentats imaginea LEADER din perspective
factorilor interesati, si anume beneficiari care au obtinut finantare, beneficiari care nu a obtinut
finantare, respectiv membri AGA ai GAL.

Au raspuns chestionarului un numar de 35 membri, profilul demografic fiind dupa cum urmeaza:

Din perspectiva domeniului de activitate al respondentilor, 24 au fost din mediul privat, 5 din partea
sectorului public, 6 membri din partea sectorului non-guvernamental.
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5. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Plati
efectuate
Buget raportat la
. Buget o . .
Denumire | : alocat la Valoare Pl&ti bugetul Eficacitate
aloca
masurd initial momentul contractata  efectuate initial financiard
initia
: evaludrii alocat [la
bugetul
ilgle]
MAI Dezvoltarea
. 78,72% | e
exploatatiilor 426.483,00 336.142,22 336.142,22 335.708,92 99,879 Ridicatd
agricole A
MA2 Instalarea 122.4% | o
o o 320.000,00 424.620,00 424.620,00 | 390.834,00 Ridicatd
tinerilor fermieri 92,04%
MA3 Sprijin
Prm. 7wl |
pentru micii 120.000,00 88.333,34 88.333,34 88.333,34 100% Ridicatd
fermieri ’
MA4 Sprijin
pentru 0,00% /
] 98.817,00 1.006,73 0,00 0,00 Redusd&
cooperare in 0,00%
agricultura
MN 1 Infiintarea
. 13863%/ |
de activitati 310.000,00 483.750,00 483.750,00 | 429.750,00 88 84 Ridicatd
nonagricole A
MN2 Sprijin
- 10052% [ |
pentru activitati 449.644,31 502.015,91 502.015,91 451979,27 90.03% Ridicatd
nonagricole o
MP1 Investitii
77,85%
pentru 200.000,00 155.702,98 155.702,98 155.702,98 . / Ridicatd
incluziune 100%
sociala si
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Pl&ti
efectuate
Buget raportat la
) Buget 9 o i S
Denumire e alocat la Valoare PIdti bugetul Eficacitate
aloca
masurd i momentul | contractata efectuate initial financiard
initia
’ evaludrii alocat [la
bugetul
final
combaterea
saraciei
MP2 Promovare
o 7530% [ |
turistica si 415.000,00 | 353.122,61,85 351.518,85 312.508,59 8850 Ridicatd
patrimoniu '
MP3
Imbunatatirea
- 0,00% / e
serviciilor de 0,00 51018958 | 509.644,74 | 508.939,36 9975, Ridicatd
baza destinate R
populatiei
0,00% / -
MNI EURI 0,00 157.387,33 157.387,32 110.171,6 20% Ridicatd
16,84% [ .
TOTAL 2.339.94431 3.012.355,7 3.009.1536 2.733.927,62 S Ridicata

5.2 Eficacitatea SDL la nivel de domeniu de interventie
Domenii de interventie Indicatori Valoare | Valoare Eficacitate
derezultat  planifica | realizaté  (calificativ)

td

exploatatii L
] 5 1 Ridicat&
agricole
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Eficacitate
(calificativ)

2B) Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a .
o o .. |locuride .
unor fermieri calificati corespunzator si, In 5 0 0 Ridicata
. N . munca
special, a reinnoirii generatiilor
2A) Imbundatdtirea performantei exploatatii 5 " Ridicatd
idicatd
economice a tuturor exploatatiilor agricole
agricole si facilitarea restructurdrii si
modernizdrii exploatatiilor, in special in
P e g e . o . |OCUri de
vederea sporirii participdrii pe piatd si a ) 0 0 Ridicatd
orientdrii spre piatd, precum si a munca
diversificdrii activitatilor agricole
3A) imbundgtdtirea competitivitdtii exploatatii
producdtorilor primari printr-o mai bund agricole
integrare a acestora in lantul
agroalimentar prin intermediul schemelor 2 0| Redusa
de calitate, al cresterii valorii addugate a
produselor agricole, al promovdrii pe
pietele locale si in cadrul circuitelor scurte
de aprovizionare, al grupurilor si
organizatiilor de producdtori si al locuri ?Ie 0 0 Ridicatd
organizatiilor interprofesionale munca
locuri de L
BA) Facilitarea diversificarii, a infiintari sia | munca 5 14| Ridicatd
dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si
i X locuri de
crearea de locuri de muncd ) 6 6 Ridicatd
muncd
6B) Incurajarea dezvoltdrii locale n zonele persoane 100 100 Ridicatd
rurale persoane 44,000 44.000 Ridicatd
persoane 20.000 20.000 Ridicatd
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1. Considerati ca decizia de a fi membru in Asociatia
GAL MH in perioada 2014-2022 a fost o decizie:

MPB; 0; 0% NR; 0; 0%
% DB; 0; 0%

Gradul de satisfactie fata de beneficiile obtinute

2. Cat de multumiti sunteti de benficiile
obtinute prin programul LEADER in perioada
2014-2022

DM; 0; 0% NR; 3; 8%

PM; 2; 6%

Propunandu-ne sa aflam cat de multumiti sunt respondentii de beneficiile obtinute
prin programul LEADER pentru institutia/ firma/organizatia pe care o reprezinta, am aflat ca

in proportie de 60% respondentii sunt foarte multumiti, iar 26% multumiti. 6% sunt putin

multumiti, iar 8% nu au raspuns intrebarii.
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Foarte multumit, datoritd faptului cd am reusit s@ achizitionez echipamente in
valoare de 70.000 euro pentru un atelier de mobild. (Interviu beneficiar finantare
GAL)

Cele mai multe persoane intervievate manifesta foarte multa incredere in abordarea LEADER,
caracterizata prin cooperare, parteneriat, abordare de jos in sus.

Increderea in abordarea LEADER

3. Cata incredere aveti in abordarea LEADER?

P; 1; 3% NS/NR; 1; 3%

Eficienta alocarilor financiare in SDL 2014-2022

4. Cat de eficient au fost utilizate resursele
financiare alocate GAL MH in perioada 2014-
2022?

NS/NR; 8; 23%

MPE; 2; 6%
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n proportie de 37%, persoanele intervievate considera ci resursele financiare au fost utilizate
foarte eficient, iar 34% considera ca au fost utilizate eficient. Doar intr-o mica masura (6%) persoanele
intervievate cred ca au fost utilizate mai putin eficient, in timp ce 23% nu se pot pronunta intr-un sens
sau altul. Unul dintre subiecti afirma ca “trebuiau sa se aloce mai multe fonduri pentru activitatile de
infiintare de activitati nonagricole.” (Interviu solicitant fonduri GAL).

Impactul activitatilor de animare

5. Ce impact au avut activitatile de
animare/informare din perioada 2014-2022 in
comuna/orasul in care locuiti?

Minim; 0; 0% NS/NR; 1; 3%

Moderat; 11; 31%\‘

Mare; 23; 66%

in privinta impactului activititilor de animare/informare din perioada 2016-2022,
subiectii au apreciat intr-un procent de 66% ca impactul in localitatea de domiciliu a fost mare;
31% ca impactul a fost moderat, iar doar 3% nu pot aprecia.

Impactul activitatilor de animare/ informare

6. In ce masura cunosc
institutiile/firmele/autoritatile din comuna
oportunitatile de finantare acordate prin GAL
MH in perioada 2014-2022?

NS/NR; 4; 12%
Mare; 11; 31%

Minim; 5; 14% ___

Moderat; 15;
43%

intrebati fiind in ce mdasurd cunosc institutiile/firmele/autorititile din comun3
oportunitatile de finantare acordate prin LEADER n perioada vizata de evaluare, cei mai multi
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considera ca impactul a fost moderat (43%), urmat de cei care apreciaza impactul ca fiind mare
(31%).

Nivelul de informare despre programul LEADER

7. In ce masura cunosc cetatenii/publicul larg
abrodarea LEADER?

Deloc; 0; 0% NS/NR; 1; 3%

Din punctul de vedere al persoanelor chestionate, abordarea LEADER e cunoscuta la
un nivel moderat, apreciind ca e cunoscutd (60% din repondenti), 37% - intr-o masurd mare,
iar 3% nu au raspuns.

Realizari in perioada evaluata

8. Care sunt cele mai importante trei realizari ale GAL
MH in perioada 2014-2022?
Alta 7
Parteneriatul public-privat 9
Sprijin in relatia cu AFIR 8
Cresterea coeziunii teritoriului 13
Atragerea de finantari 29
Realizarea unei strategii de dezvoltare 18
Dezvoltarea zonei 21
0 5 10 15 20 25 30
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9. Care au fost principalele dificultati ale
GAL MH in perioada 2014-2022?

Alta 5

Legislatie greoaie 17

Lipsa experientei solicitantilor 7

Birocratia excesiva in obtinerea documentelor...
Nivelul cofinantarii

Consultanti slab pregatiti 14

Imposibilitatea depunerii proiectului on-line 12

institutiei/firmei in accesarea fondurilor de la

21

25

30

Propuneri/ recomandari ale de imbunatatire a implementarii SDL

GAL MH in perioada 2023-2027

Alta 12
Reducerea ponderii cofinantarii private... 9
Promovare/animare mai pronutata 7

Reducerea termenelor de evaluare 6

Depunerea proiectelor on-line

Diversificarea masurilor de finantare 11

Cresterea fondurilor disponibile prin GAL MH

10. Care sunt cele mai importante 3 elemente pentru
imbunatatirea implementarii strategiei din teritoriul

26

25

30

35

Dupd cum se poate remarca in graficul de mai sus, principalele propuneri/
recomandari pentru imbunatatirea implementarii strategiei din teritoriul GAL MH in perioada
2023-2027 vizeaza cresterea fondurilor (34 respondenti), urmata depunerea de proiecte on-
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line (26 de respondenti), diversificarea masurilor de finantare (11 respondenti), reducerea

ponderii cofinantarii private pentru proiecte (9 respondenti).
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7. FACTORII DE SUCCES SI ESEC IN IMPLEMENTAREA SDL 2014-2022

FACTORI DE SUCCES

FACTORI DE INSUCCES

FACTOR

I INTERNI

La nivelul GAL-ului, potentialii beneficiari cunosc
programul LEADER si au incredere Tn el. Daca in ciclul
anterior de programare erau necesare 3-4 lansari
pana la depunerea proiectelor, in acest ciclu de
programare beneficiarii au venit la primele lansari.

O alta dovada a succesului programului pe plan
intern este Tncrederea potentialilor beneficiari in
program. Daca n ciclul anterior de programare
neincrederea ca se pot accesa fonduri
nerambursabile era una intalnita la tot pasul, aceasta
intrebare s-a transformat in ,,Cand putem estima
primirea banilor?”

Unii beneficiari lasa pe ultimul moment realizarea si
sau depunerea proiectelor, motiv pentru care unele
unele proiecte declarate neconforme nu au mai putut
fi redepuse in cadrul aceleiasi sesiuni, iar altele au
fost neeligibile.

FACTOR

| EXTERNI

Majoritatea beneficiarilor lucreaza cu consultanti,
ceea ce ajuta la dezvoltarea unor proiecte mature si
bine elaborate.

Partenerii de la nivel judetean — CDRJ si, OJFIR —
privesc GAL Microregiunea Hartibaciu ca pe un
partener de discutie. GAL este implicat Tn decizii care
privesc dezvoltarea rurala a judetului.

Potentialii beneficiari, sau persoane fizice sau
juridice care vor sa initieze investitii in teritoriu
apeleaza la echipa GAL, chiar daca nu se refera la
fonduri LEADER. Echipa GAL si-a creat o imagine
pozitiva si un renume. Acest fapt duce la dezvoltarea
coroborata a teritoriului cu alte initiative.

Fondurile alocate teritoriului sunt insuficiente pentru
a produce o schimbare/dezvoltare consistentd pentru
teritoriu. Fondurile sunt stabilite prin date despre
teritoriu si populatie, unde GAL nu poate interveni.
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8. CONCLUZII S| RECOMANDARI

8.1 Concluzii generale privind sesiunile de depunere, contractare,
implementare

De-a lungul implementarii SDL, GALMH a lansat un numar de 17 apeluri de selectie, in cadrul
celor 10 masuri existente in cadrul strategiei. Ca urmare, 99,90% din valoarea fondurilor strategiei
destinata proiectelor este contractata. 97 de proiecte depuse la sediul GALMH — din care 66 de
contracte de finantare semnate, 11 neselectate, 20 respinse (din care 10 neconforme si 10 neeligibile)
si 1 proiect retras. Din cele 76 proiecte eligibile depuse, 69 au fost contractate, un numar de 4
contracte de finantare au fost reziliate, in perioada pandemiei Covid. S-au implementat un numar 66
de proiecte, din care iar 54 sunt finalizate pana la finalul lunii august 2025, urmand sa se finalizeze
toate celelalte 11 pana la sfarsitul lunii septembrie 2025. Niciun proiect selectat de GALMH nu a fost
respins dupa evaluarea AFIR. Au fost depuse doua contestatii, acestea fiind solutionate de Comitetul
de evaluare a contestatiilor. Ambele contestatii au fost repinse ceea ce inseamna ca evaluarea initiala
a proiectelor este corecta si profesionista.

GALMH are o imagine buna in teritoriu, la nivelul membrilor si beneficiarilor. La nivel operativ
activitatea s-a desfasurat fara sincope, experienta din ciclul anterior de programare dovedindu-se
extrem de utilda. Echipa GAL este una matura, calificata si cu experienta in managementul
parteneriatului si in implementarea strategiei.

Beneficiarii s-au obisnuit cu activitatea/ oportunitatile GAL, interesul manifestat pentru al
doilea ciclu de programare dovedind acest lucru. Potentialii beneficiari din zona percep GAL-ul ca pe
un centru regional de resurse si solicita consultanta echipei GAL.

Experienta pozitiva a GAL-ul in ceea ce priveste intalnirile de animare, respectiv popularizarea
oportunitatilor de finantare si explicarea, in cadrul intalnirilor de animare, a citeriilor de eligibilitate
stabilite prin fisele masurilor au trezit interesul celor interesati de accesarea de fonduri
nerambursabile, iar unii dintre participanti au depus si proiecte. In urmatoarea etapa de finantare,
GAL MH activitatile de animare vor spori fata de cele desfasurate in actuala strategie de dezvoltare
locala.

e Activitatea GAL a devenit tot mai complexa si mai elaborata. Toate masurile au fost lansate pe
ghiduri personalizate si adecvate teritoriului spre deosebire de precedentul SDL (in care au
fost preluate masurile existente la nivel national).

e Proiectele insumate, depuse la GAL MH sunt numeric mai multe decat cele depuse in cadrul
PNDR din judetul Sibiu.

e Majoritatea beneficiarilor sunt interesati de proiecte cu decontare pe baza forfetara, respectiv
finantate 100%, cu avans acordat sau grad de cofinantare mica.
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e Raportarea beneficiarilor catre GAL se realizeaza dupa incasarea cererilor de plata.

Management organizational

e Presedintele GAL este cel care coordoneaza activitatea asociatiei GAL;

e Managerul GAL MH coordoneaza echipa operationala a GAL;

e Membrii GAL detin o experienta valoroasa, dobandita in perioada precedenta si in actuala
perioada de finantare, experienta care se concretizeaza intr-un numar redus de erori si o
valoare adaugata mult superioara, eliminand necesitatea apelarii la expertiza externa.

e Fata de perioada de finantare anterioard, echipa GAL s-a specializat, constituindu-se echipe
pe domenii de expertiza (intreprinderi mici, agricultura, mediu, social, animare s.a.m.d)

e Fluctuatia angajatilor GAL este inexistenta, in prezent echipa GAL detinand aceiasi experti,
angajati inca din anul 2012.

Imaginea GAL in ochii beneficiarilor

e Populatia din teritoriu cunoaste GAL-ul din prima perioada de programare.

e Comunicarea cu potentialii beneficiari, s-a realizat telefonic si prin intermediul intalnirilor fata
n fatd in cadrul activitatilor de animare. Perceptia persoanelor fizice si juridice firmelor despre
GAL este una pozitiva.

Sunt experti foarte bine informati. Raspund si in afara orelor de serviciu solicitarilor noastre, ne
bucuram ca exista in teritoriul nostru o astfel de organizatie.

Hub de dezvolare, este denumit GAL MH.

(Interviu beneficiar)

Am fost sprijinit destul de mult de fiecare data cand aveam dificultati in scrierea proiectului si
realizarea doumentatiei. Cele mai importante realizari ale GAL MH in etapa de finantare 2014-
2022 sunt: adaptarea tipurilor de proiecte finantate la particularitatile si necesitatile zonei si
facilitarea accesului la finantare a firmelor mici, iar neajunsul cel mai mare al activitatii GAL MH
in etapa de finantare 2014-2022 este faptul ca bugetul pentru proiecte de finantare destul de
redus tinand cont de aria si populatia acoperita.

(Interviu beneficiar)

La intrebarea ,,Ce recomandare aveti catre GAL MH pentru imbunatatirea implementarii strategiei
din teritoriul GAL MH in perioada 2025-2029", beneficiarii au recomandat GAL MH: Incurajarea unor
proiecte de educatie antreprenoriala.
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Dificultati in accesarea fondurilor

La intrebarea , principalele greutdtile ale firmei/institutiei in accesarea fondurilor de la GAL MH in
perioada 2014-2025” au fost mentionate doar cateva aspecte. Unul dintre rdaspunsuri a fost: Lipsa
de experienta (Interviu beneficiar fonduri). Un alt potential beneficiar face referire la dificultatea
identificarii unui consultant de incredere pentru sprijinul necesar in realizarea proiectului. (Interviu
beneficiar fonduri)

n cele de mai jos analizam derularea a 5 masuri din cele 8 prevazute in cadrul SDL (ulterior
10 masuri continute), detaliind etapele specifice fiecarei masuri implementata de GAL MH, precum si
prezentarea punctelor tari si slabe privind progresul depunerii, contractarii si implementarii
masurilor specifice, asa cum au fost percepute de GAL MH.

Din analiza detaliata a procesului de lucru pana la obtinerea acestor rezultate, se desprind
urmatoarele observatii pentru fiecare masura in parte:

MASURA MN1/6A Puncte tari Puncte slabe

Infiintarea de activitati non-agricole

Domenii finantate:
Servicii pentru populatie servicii fotografice, servicii auto, atelier productie mobilier, atelier productie
uleiuri esentiale, atelier productie peleti/brichete, servicii de turism

= Analiza progresului Prima sesiune s-a derulat, in perioada | Informare defectoasa a
privind depunerea de 29 ianuarie — 16 martie 2018, iar consultantilor privind
proiecte fondurile alocate s-au epuizat din documentle obligatorii din
o Etapele parcurse; primul apel realizat. proiect (2 proiecte au fost

Au fost depuse proiecte care cumulat | declarate neconforme si 6

o Factorii care
influenteaza
progresul;

au depasit alocarea financiara, neeligibile).
destinata acestei masuri, de 3,32 ori.

Nu au fost alocate fonduri
o Masuri care pot fi

De obicei, beneficiarii acestei masuri suficiente initial. Multi
adoptate pentru lucreazd cu consultanti externi pentru | potentiali beneficiari si-au
cresterea ritmului de | ¢crjerea proiectelor. De aceea se manifestat interesul si dupa
contractare. depun proiecte bine elaborate, ncheierea sesiunii.

elimindndu-se multe riscuri la
implementarea proiectelor.

Avand in vedere interesul crescut
pentru acest tip de finantare, s-au
realocat sume suplimentare, in doua
randuri, din cele doua bonusari de
care a beneficiat GAL-ul, urmare de
implementarii corespunzatoare a SDL
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Analiza progresului
privind contractarea
proiectelor.

o Etapele parcurse;

o Factorii care
influenteaza acest
progres;

o Masurile care pot fi
adoptate pentru
cresterea ritmului de
contractare.

Contractele aferente acestei masuri de
finantare s-au semnat intr-un termen
foarte scurt — intr-un interval de
aproximativ 1 luna de la depunerea
proiectelor la OJFIR Sibiu.

Analiza progresului
implementarii
proiectelor contractate.
o Aspecte tipice ale
implementarii
proiectelor;

o Analiza masurii in
care progresul este
adecvat fata de
planul de
implementare al
proiectelor;

o Analiza capacitatii
beneficiarilor
proiectelor de a
identifica si aplica
masuri de corectie
atunci cand este
necesar;

o Masurain care
progresul inregistrat
in implementarea
proiectelor poate
duce la atingerea
rezultatelor
asteptate;

o Masurile care pot fi
adoptate pentru
cresterea calitatii si
eficientei
implementarii
proiectelor.

Din totalul celor 13 proiecte
contractate, de-a lungul implementarii
SDL, 9 sunt finalizate, 5 dintre acestea
avand deja ultima transa incasata, iar
celelalte 4 au depus solicitarea ultimei
transe de plata. Restul celorlalte 4
proiecte, vor depune ultima transa de
plata pana la finalul lunii septembrie
2025.

Proiectele au fost monitorizate in
functie de graficul de implementare
din proiect.

Activitatile propuse in planul
de afaceri unora dintre
proiecte au fost intarziate
datorita dificultatilor
intampinate in
achizitionarea unora dintre
echipamente sau datorita
situatiei juridice a
amplasamentelor
proiectelor.

Nu toate proiectele s-au
implementat conform
graficului initial de
implementare, solicitandu-
se uneori prelungiri ale
perioadei de implementare,
GAL-ul avand autoritate
limitata in acest sens pana la
momentul la care AFIR a
considerat adecvat acordul
GAL privind modificarile
intervenite in proiecte.

Lectiile care pot fi
desprinse, aplicabile

Datorita situatiilor de intarziere in implementarea proiectelor,
existente in prezenta etapa de finantare, GAL MH a introdus obligatia

42

microregiunea harmibacia




$I DEZVOLTARII RURALE

MINISTERUL AGRICULTURII x Tk

*
* 4 Kk

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

pentru viitoarea perioada
de programare.

beneficiarilor de a prezenta GAL-ului rapoarte trimestriale de progres
din momentul demararii planului de afaceri.

MASURA MN2/6A

Puncte tari

Puncte slabe

“Sprijin pentru activitati nonagricole”

Domenii finantate: servicii de turism (pensiuni turistice), productie de mobilier, servicii
ecvestre, servicii ale cabinetelor dentare.

= Analiza progresului
privind depunerea

S-au organizat doua apeluri de
selectie de-a lungul implementarii
SDL, avand in vedere interesul
crescut fata de acest tip de
finantare. Fondurile alocate s-au
epuizat din primul apel realizat.

Suma proiectelor depuse a depasit
fondurile disponibile alocate acestei
masuri de 2,33 ori, motiv pentru
care s-au realocat fonduri catre
aceasta masura.

Au putut fi selectate doar 3
proiecte din totalul celor 9
proiecte depuse, avand in
vedere ca 4 dintre proiectele
depuse au fost neconforme, iar
2 neeligibile.

Nu au fost alocate fonduri
suficiente. Multi potentiali
beneficiari si-au manifestat
interesul si dupa incheierea
sesiunii, sperand ca sesiunea de
proiecte se va relua, desi
sumele au fost epuizate.

Analiza progresului
privind contractarea
proiectelor.

De-a lungul implementarii SDL s-au
contractat 6 proiecte, dintre care
doua proiecte au fost cu constructii
montaj si 4 dintre acestea au vizat
achizitia de dotari.

Analiza progresului
implementarii
proiectelor
contractate.

Implementarea a 5 dintre proiecte s-
a realizat conform graficului de
investitie

Cel de-al 6-lea proiect (cu
constructii montaj) a necesitat
reluarea achizitiei de lucrari,
avand in vedere modalitatile
limitate de constrangere a
firmelor de constructii care nu-
si respecta angajamentele
existente pe piata.

Lectiile care pot fi
desprinse sunt
aplicabile pentru
viitoarea perioada de
programare.

Alocarea unei sume mai mari pe aceastd masura, deoarece exista
interes crescut din partea potentialilor beneficiari din teritoriul

GALMH.

Exista potentiali beneficiari care nu inteleg calendarul/activitatea GAL-
ului, astfel incat sunt adresate foarte des intrebari despre deschiderea
sesiunilor/alocarea financiara in anul calendaristic viitor.
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MASURA MP1/6B

Puncte tari

Puncte slabe

“Investitii pentru incluziunea sociala si combaterea saraciei”

Masura este destinata actorilor publici si are ca scop reducerea disparitatilor sociale intre
locuitorii comunitatii si a vulnerabilitatii sociale ale acestora, reducerea gradului de saracie si a
riscului de excluziune sociala, prin investitii in infrastructura de baza si servicii adecvate in zonele

rurale

= Analiza progresului
privind depunerea
propunerilor de
proiecte.

S-a estimat depunerea unui singur
proiect, insa s-au depus 3 proiecte.
Fondurile ramase disponibile (cca
20%) au putut fi redirectionate catre
alte masuri cu cerere mult mai
mare.

Proiectele depuse propun investitii
inovative la nivelul teritoriului GAL,
respectiv infiintarea de centre de
servicii sociale integrate (doua dintre
cele 3 proiecte depuse).

Prima sesiune de selectie a fost
prelungitd (cu o luna de zile),
avand in vedere nedepunerea
pana la primul termen limita a nici
unui proiect.

= Analiza progresului
privind contractarea
proiectelor.

Niciun proiect depus de GAL nu a fost
respins de AFIR

Durata de evaluare de catre
expertii AFIR a fost mult mai mare
decat in cazul celorlalte proiecte.

= Analiza progresului
implementarii
proiectelor
contractate.

Doua dintre proiecte au vizat
infiintarea unor centre sociale, fiind
finalizate relativ repede.

Cel de-al 3-lea proiect, care a vizat
conectarea unei zone izolata de
comunitatea din comuna Nocrich a
necesitat o perioada de
implementare de 3 ani jumate,
obiectivul  proiectului avand in
vedere modernizarea unui drum
local, proiect cu constructii montaj.

= Lectiile care pot fi
desprinse, aplicabile
pentru viitoarea
perioada de
programare.

Cele 3 proiecte vor depasi indicatorul stabilit (100 de persoane care vor

beneficia de servicii) de cel putin 2 ori.
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“Instalarea tinerilor fermieri”

Masura Tncurajeaza stabilirea tinerilor fermieri in teritoriul GAL prin initierea de afaceri din domeniul
agricol.

= Analiza progresului Fondurile alocate s-au epuizat din Necesitatea gropilor de gunoi a
privind depunerea primul apel realizat. fost perceputa ca un punct slab.
Fata de prima perioada de finantare, | Fermele zootehnice sunt obligate
n a doua potentialii beneficiari au sa aiba o groapa de gunoi pentru
avut o mai mare incredere in ceea ce | animale, de marime standard
priveste finantarea si utilitatea raportata la numarul de animale,
acesteia. detinuta sau realizata prin
proiect. Aceasta cerinta a cauzat
Dintre cele 9 proiecte depuse, 8 mai multe probleme tehnice si a
proiecte au fost selectate pentru impiedicat depunerea unui
finantare numar mai mare de proiecte.
= Analiza progresului Nu au existat probleme in ceea ce
privind contractarea priveste contractarea; contractele s-
proiectelor. au semnat ntr-un tip foarte scurt -

aproximativ 1 luna de la depunerea
proiectelor la OJFIR Sibiu.

Fata de PNDR, ritmul de contractare
al proiectelor selectate de GAL este
mult mai accelerat.

= Analiza progresului Monitorizarea se realizeaza in functie
implementarii de planul de implementare al fiecarui
proiectelor proiect. Aceasta metoda
contractate. personalizata s-a dovedit a fi
eficienta.
= Lectiile care pot fi Potentialii beneficiari prefera depunerea de proiecte prin GAL, fata de

desprinse, aplicabile PNDR — mdsura corespondenta.
pentru viitoarea
perioada de
programare.

Proiectele care ofera 100% finantare sunt mai cdutate fata de cele de alt
tip, chiar daca finantarea este mai mica.
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MASURA MA3/2B |

Puncte tari

Puncte slabe

“Sprijin pentru micii fermieri”

Sprijinul pentru ferme mici, cu scopul de a facilita dezvoltarea fermelor mici pe baza planului de afaceri.

= Analiza progresului
privind depunerea

Fata de prima perioada de finantare,
n a doua, potentialii beneficiari au
avut la dispozitie dublul sumei pentru
investitii.

S-au consumat toate fondurile
alocate apelului de selectie
depunandu-se 6 proiecte si
selectandu-se pentru finantare toate.

In cadrul primului apel de selectie
organizat nu s-a depus nici un
proiect, avand in vedere
inscrierile exploatatiilor la APIA,
care au inceput dupa
desfasurarea primului apel de
selectie.

= Analiza progresului
privind contractarea
proiectelor.

Nu au existat probleme in ceea ce
priveste contractarea; contractele s-
au semnat intr-un tip foarte scurt -
aproximativ 1 luna de la depunerea
proiectelor la OJFIR Sibiu.

Fata de PNDR, ritmul de contractare
al proiectelor selectate de GAL este
mult mai accelerat.

= Analiza progresului
implementarii
proiectelor
contractate.

Monitorizarea se realizeaza in functie
de planul de implementare al fiecarui
proiect. Aceasta metoda
personalizata s-a dovedit a fi
eficienta.

= Lectiile care pot fi
desprinse, aplicabile
pentru viitoarea
perioada de
programare.

Potentialii beneficiari prefera depunerea de proiecte prin GAL, fata de

PNDR — masura corespondenta.

Proiectele care ofera 100% finantare sunt mai cdutate fata de cele de alt

tip, chiar daca finantarea este mai mica.

Monitorizarea acestor masuri s-a realizat telefonic. Au fost completate fise de monitorizare,

in cadrul intalnirilor cu beneficiarii. Toate proiectele contractate au fost monitorizate. Monitorizarea

presupune verificarea efectudrii activitatii, iar, Tn cazul in care se constata dificultati, trebuie oferit

ajutor. In cadrul monitorizirii nu se efectueazd verificarea financiard, atribuitd AFIR dup& depunerea

cererii de plata.

8.2 Atingerea indicatorilor stabiliti in SDL

Tabelul urmator descrie nivelul indicatorilor stabilit si realizat pentru fiecare Obiectiv/prioritate si
domeniu de interventie din SDL 2014-2022:
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Dome
nii de
dezvolt inter
are venti
rurala e

Priorita
ti de

Obiectiv
de dezv.
rurala

Ob.
transversa
)

|
Ob. trans:

MA1 -
mediu
clima,
inovare

MA3 -

mediu,

clima,

inovare

MA2 - 2.B.
Mediu,
clima,
inovare

MA4 -

inovare

P.3. 3.A.

Il P.5. 5.D.

Ob. trans:

MA1 -
mediu
clima,
inovare

MINI

Masuri

MA1 -
Dezvoltare
a
exploatatii
lor
agricole.
Art. 17

MA3 -
Sprijin
pentru
micii
fermieri.
Art. 19

MA2 -
Instalarea
tinerilor
fermieri.
Art. 19

MA4 -
Sprijin
pentru
cooperare
in
agricultur
a. Art. 35

MA1 -
Dezvoltare
a
exploatatii
lor
agricole.
Art. 17

STERUL AGRICULTURII

¥ 51 DEZVOLTARII RURALE

Indicatori de
rezultat propusi

Nr de exploatatii
/beneficiari
sprijiniti: 6
Cheltuiala publica
totala: 337.500
euro.

Numarul de locuri
de munca create: 5
Nr de exploatatii
/beneficiari sprijniti:
6

Cheltuiala publica
totala: 90.000 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Nr de exploatatii
/beneficiari sprijniti:
5

Cheltuiala publica
totala: 200.000 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Nr. de expl. agr. care
primesc sprijin pt.
partic. la sis. de
calitate, la pietele
locale si la circ. de
aprov. scurte,
precum si la
grup./org.de prod: 2
Cheltuiala publica
totala: 74.304 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Suprafata totala sau
UVM in cauza: 10
UVM

Cheltuiala publica
totala: 37.500 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
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Indicatori de
rezultat realizati

Nr de exploatatii
/beneficiari
sprijiniti: 14
Cheltuiala publica
totala: 337.500
euro.

Numarul de locuri
de munca create: 5
Nr de exploatatii
/beneficiari sprijniti:
6

Cheltuiala publica
totala: 90.000 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Nr de exploatatii
/beneficiari sprijniti:
11

Cheltuiala publica
totala: 200.000 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Nr. de expl. agr. care
primesc sprijin pt.
partic. la sis. de
calitate, la pietele
locale si la circ. de
aprov. scurte,
precum si la
grup./org.de prod: 0
Cheltuiala publica
totala: 74.304 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Suprafata totala sau
UVM in cauza: 10
UVM

Cheltuiala publica
totala: 37.500 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0



Ob. trans:

MN1 -
mediu,
inovare

MN2 -
Mediu,
inovare

MP1 -
inovare

MP2 -
mediu,

inovare

6.A.

6.B.

MN1 -
Infiintarea
de
activitati
nonagricol
e. Art. 19

MN2 -
Sprijin
pentru
activitati
nonagricol
e. Art. 19
MP1 -
Investitii
pentru
incluziune
a sociala si
combatere
a saraciei.
Art. 20
MP2 -
Promovare
turistica si
patrimoni
u. Art. 20

MP3-
Imbunatati
rea
serviciilor
de baza
destinate
populatiei

Nivelul indicatorilor a fost atins si depasit astfel:
- Numarul de exploatatii sprijinite a fost prognozat la 17, dar au fost sprijinite 24 de exploatatii

(depasire de 42%)

MINISTERUL AGRICULTURII
¥ 51 DEZVOLTARII RURALE

Cheltuiala publica
totala: 240.000
euro; EURI :
157.387,33 euro
Numarul de locuri
de munca create: 5
Cheltuiala publica
totala: 332.363 euro
Numarul de locuri
de munca create: 6

Pop. neta care
benef. de serv.
/infra. Imbun: 100
Cheltuiala publica
totala: 167.637
euro

Numarul de locuri
de munca create: 0
Pop. neta care
benef. de serv.
/infra. imbun.: 100%
(44.000)

Cheltuiala publica
totala: 315.000 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Obiective specifice
GAL MH:

Numar obiective de
patrimoniu
reabilitate/restaura
te: 3

Numar infochioscuri
aflate in retea si
functionale: 4

Pop. neta care
benef. de serv.
/infra. imbun:
20.000

Cheltuiala publica
totala: FEADR:
510.869,19 euro;
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Cheltuiala publica
totala: 240.000
euro; EURI :
157.387,33 euro
Numarul de locuri
de munca create: 14
Cheltuiala publica
totala: 332.363 euro
Numarul de locuri
de munca create: 6

Pop. neta care
benef. de serv.
/infra. Imbun: 100
Cheltuiala publica
totala: 167.637
euro

Numarul de locuri
de munca create: 0
Pop. neta care
benef. de serv.
/infra. Tmbun.: 100%
(44.000)

Cheltuiala publica
totala: 315.000 euro
Numarul de locuri
de munca create: 0
Obiective specifice
GAL MH:

Numar obiective de
patrimoniu
reabilitate/restaura
te: 3

Numar infochioscuri
aflate in retea si
functionale: 4

Pop. neta care
benef. de serv.
/infra. Tmbun:
20.000

Cheltuiala publica
totala: FEADR:
510.869,19 euro;
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- Numarul de locuri de munca nu create a fost prognozat la 16, dar au fost create 25 locuri de munca
(depasire de 56%)

Nevoile socio-economice ale teritoriului sunt valabile la data evaluarii, explicandu-se astfel si
numarul mare de proiecte depuse pe masurile lansate. Nevoile in sine au fost bine identificate, doar
explicitarea criteriilor de eligibilitate si selectie au necesitat modificari. In vederea realizarii unor
ghiduri de eligibilitate si selectie explicite si coerente s-a realizat o modificare a strategiei.

Strategia si-a propus si a realizat un sprijin real in sustinerea domeniului privat, in special si
de aceea, doar cca 32% din sumele alocate in cadrul SDL sunt destinate domeniului public. De
asemenea, si-a propus masuri sinergice de creare a locurilor de munca, deziderat transpus Tn practica.
Pe de altd parte, strategia a sprijinit atat micii producatori, cat si cei medii si mari.

in strategie s-a pus accent pe valorificarea resurselor locale existente — pe domeniile
turismului, promovarea identitatii locale, produselor locale.

Revizuirile de strategie au constat in modificari minore. Pe baza analizei proiectelor depuse,
constatam ca indicatorii de rezultat au fost atinsi si depasiti

8.3 Activitatea de animare, efecte si impact.

n peiroada de implementare a strategiei de dezvoltare locald, GAL MH a desfisurat mai multe

tipuri de activitati pentru realizarea obiectivelor stabilite, respectiv:
Animarea teritoriului — destinata informarii actorilor locali cu privire la strategia de
dezvoltare locald si oportunitatile de finatare disponibile — activitatea a inclus
actualizarea paginii web www.gal-mh.eu, prezenta constanta in teritoriu prin
participare la evenimente locale si intalniri de lucru organizate de membrii
parteneriatului si organizarea de caravane locale de informare cu privire la
oportunitatile de finantare — in perioada evaluata echipa GAL MH a fost prezenta la
10 evenimente si intalniri locale, din care organizarea unui eveniment local (targ de
produse traditionale) si a organizat 2 caravane de informare. A realizat materiale
promotionale si de animare a teritoriului (Au fost furnizate materialele promotionale
si de animare a teritoriului: Banner; 2 buc roll-up; 300 buc afise A3; 500 buc flyere A3;
500 buc flyere A5; 100 buc agende A5; 500 buc pixuri; 500 buc calendare; 8 buc
hanorace;1 buc placuta informativa sediu GAL; 2 buc placate informative generale.
A participat la cursuri de instruire in Pregatirea ghidurilor masurilor cuprinse in SDL -
eligibilitate si selectie” — 4 pers si ,,Contabilitate — prevederi noul Cod Fiscal” — 1 pers.
(5 persoane instruite).
Lansarea si promovarea sesiunilor de finantare — activitate pregatita prin realizarea
documentatiei necesare lansarii (ghidul solicitantului, anexe, apeluri de selectie,
sistem de depunere a proiectelor) si actiuni specifice de promovare (articole de presa).
n perioada evaluatd echipa GAL PM a organizat 17 sesiuni de finantare, 26 de anunturi
in presa. Pentru masura de infrastructura sociala au fost realizate activitati specifice
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de promovare, respectiv 2 sesiuni de informare dedicate si 5 anunuturi de presa
specifice.

Participare la activitatile Retelei Nationale si Retelei Europene de Dezvoltare Rurala (3
participari)

In perioada de referinta, GAL MH a implementat un proiect de cooperare (19.3)
impreuna cu GAL Podisul Mediasului, GAL Dealurile Tarnavelor si GAL Asociatia
Transilvana Brasov Nord,

GAL MH a intocmit si implementat un proiect cu finantare EEA, cu un buget de
145.364.5 euro, proiect intitulat ,Activism civic si advocacy in Valea Hartibaciului.
Prezervarea peisajului deschis”.
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9. ANEXE

Anexa 1: Chestionar

Chestionarul de fata este parte din evaluarea intermediara a ,,Strategiei de Dezvoltare
Locald 2016-2022 a Asociatiei Grupul de Actiune Locald Microregiunea Hartibaciu".
Chestionarul este destinat membrilor asociatiei.

Va rugam sa raspundeti intrebarilor de mai jos, incercuind varianta de raspuns care vi se
potriveste sau completand spatiile punctate, dupa caz.

1. Considerati ca decizia de a fi membru in Asociatia Grupul de Actiune Locala
Microregiunea Hartibaciu” (GAL MH) in perioada 2016-2022 a fost o decizie...

1. Foarte buna 2. Buna 3. Mai putin buna 4. Delocbuna 5.Nu
raspund

2. Cat de multumiti sunteti de beneficiile obtinute prin programul LEADER pentru
institutia/firma/organizatia dvs. in perioada 2016-2022?

1. Foarte multumit 2. Multumit 3. Putin multumit 4. Deloc multumit 5. Nu
raspund

3. Dvs. cata incredere aveti in abordarea LEADER ?
1. Foarte multa 2. Multa 3. Putina 4. Nu stiu/Nu raspund

4. Cat de eficient au fost utilizate resursele financiare alocate catre GAL MH in
perioada 2016-2022 in opinia dvs.?

1.Foarte eficient 2. Eficient 3. Mai putin eficient 4. Nu stiu/Nu
raspund

5. Ce impact au avut in opinia dvs. activititile de animare/informare din perioada
2016-2022 in comuna/orasul in care locuiti?

1. Mare 2. Moderat 3. Minim 4. Nu stiu/Nu raspund
6. 1n ce masura cunosc institutiile/firmele/autorititile din comun oportunititile de

finantare acordate prin GAL MH in perioada 2016-2022?
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1. Mare 2. Moderat 3. Minim 4. Nu stiu/Nu raspund

7. 1n opinia dvs. in ce masura cunosc cetatenii/publicul larg abordarea LEADER?

1. Mare 2. Moderat 3. Deloc 4. Nu stiu/Nu raspund

8. 1n opinia dvs. care sunt cele mai importante 3 realiziri ale GAL MH in perioada
2016-2025?

Dezvoltarea zonei

Realizarea unei strategii de dezvoltare
Atragerea de finantari

Cresterea coeziunii teritoriului

Sprijin in relatia cu AFIR

Parteneriat public-privat

F L =1 1<) U RRRRPPRR

9. Care considerati a fi cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe ale activitatii GAL
MH in perioada 2016-2025?

Fonduri insuficiente

Putine masuri de finantare
Proceduri greoaie de accesare
Timpi mari de asteptare
Promovare/animare insuficienta
Sprijinul personalului GAL MH

F N (U] 11 =) TSR RRRRP TR

10. Care au fost principalele dificultati ale institutiei/firmei in accesarea fondurilor de la
GAL MH in perioada 2016-2025?

Imposibilitatea depunerii proiectului on-line
Consultanti slab pregatiti

Nivelul cofinantarii

Birocratia excesiva in obtinerea documentelor necesare
Lipsa experientei solicitantilor
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| Legislatie groaie | |
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11. Care sunt cele mai importante 3 elemente pentru imbunatatirea implementarii
strategiei din teritoriul GAL MH in perioada 2023-2027?

Cresterea fondurilor disponibile prin GAL MH
Diversificarea masurilor de finantare

Depunerea proiectelor on-line

Reducerea termenelor de evaluare
Promovare/animare mai pronuntata

Reducerea ponderii cofinantarii private pentru proiecte

F YLV ] 14=1 =) TP UURRRRRRPRRN

Localitate ...uevveeeeereeiviiiieecnene, INStitUtia/firma....eoceee e

Date demografice:
Sex 1. Masculin 2. Feminin
Varsta 1.Sub 35 2. Intre 36-65 3. 66 si peste

Anexa 2: Interviu

Interviul de fatd este parte din evaluarea finald a ”Strategiei de Dezvoltare Locald 2016-2022 a
Asociatiei Grupul de Actiune Locald Microregiunea Hartibaciu" si se aplica in randul celor care au depus
proiecte de finantare la GAL MH si/sau celor care au beneficiat de finantare de la GAL MH.

intrebdrile nu au raspunsuri corecte sau gresite, dorim sd afldm pé&rerea dvs. in legatura cu
implementarea strategiei GAL MH, derulata in perioada 2016-2025.

1. MEMBRU
Sunteti membru in Asociatia Grupul de Actiune Locala Microregiunea Hartibaciu” (GAL MH)?

O Da(dincean?).........
O Nu

2. BENEFICII
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Cat de multumiti sunteti de beneficiile obtinute prin programul LEADER pentru institutia/
firma/organizatia dvs. in perioada 2016-2025? Va rugam sa argumentati.

3. VALOARE ADAUGATA LEADER
Abordarea LEADER inseamna: principiul cooperarii, parteneriat, abordare de jos in sus.
Din cate stiti, in perioada 2016-2025 a aplicat aceasta abordare GAL MH in cadrul
intalnirilor/ evenimentelor pe care le-ati avut cu GAL MH?

O Da(cum?)

4. EFICIENTA

in opinia dvs. cat de eficient au fost utilizate resursele financiare alocate citre GAL MH in
perioada 2016-2025?

O Eficient

O Ineficient (cum altfel ati fi facut altfel daca ati fi fost in echipa de
planificare/implementare a strategiei ?)

O Nustiu

5. IMAGINE si INFORMARE in teritoriu
Daca ar fi sa spuneti intr-o propozitie ce inseamna GAL MH pentru teritoriu, cum ar suna
acea propozitie?

Ati sesizat vreo diferenta de abordare in activitatea de animare a teritoriului (informare) in
perioada 2016-2025 fata de perioada 2008-2015?

6. FINANTARE
Dvs. sau firma/institutia pe care o reprezentati a aplicat pentru fonduri la GAL MH.
De unde v-ati informat despre oportunitatile de finantare/ masuri/ tip proiecte finantate?

Dacd ati accesat fonduri:
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Care au fost principalele greutatile ale firmei/institutiei in accesarea fondurilor de la GAL MH in
perioada 2016-20257

7. PUNCTE TARI/PUNCTE SLABE/ RECOMANDARI
n opinia dvs. care sunt cele mai importante 2 realiziri ale GAL MH in perioada 2016-2025?

Care considerati a fi cele mai importante 2 neajunsuri/puncte slabe ale activitatii GAL MH in
perioada 2016-20257

Ce recomandare aveti catre GAL MH pentru imbunatatirea implementarii strategiei din teritoriul
GAL MH in perioada 2025-20297?

8. Date demografice:

LOCAlItate ..ooveeeeeeeieeeeee e
INSEItULIa/firma. . e
Sex 1. Masculin 2. Feminin
Varsta 1.Sub 35 2.0ntre 36-65 3. 66 si peste

Va multumim
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Anexa 3: Teme si intrebari de evaluare pentru echipa de implementare

l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1. Tn ce masuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este inci relevanti
fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

CRITERII DE EVALUARE:

e Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel, s-au modificat

e Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, Tn caz de necesitate, pentru a tine cont de
dinamica acestor nevoi

INDICATORI:

e Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite

2. Au fost schimbari majore la nivel national/regional/local/ mondial de la data elaborarii
SDL 2014-2022?
3. Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?

CRITERII DE EVALUARE:

e Sunt activitatile (masuri, proceduri,activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele
asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)?

e Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili,relevanti si suficienti)?

e Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie
4. Tn ce masura au fost atinse obiectivele strategiei?
e |Ince masura a contribuit SDL 2014-2022 la atingerea obiectivelor strategiei (obiectivul
de crestere a eficientei agriculturii)?
e In ce masura a contribuit SDL 2014-2022 la atingerea obiectivelor strategiei
(revitalizarea economica si sociala a zonei)?
e In ce masura a contribuit SDL 2014-2022 la atingerea obiectivelor strategiei
(promovarea obiectivelor de patrimoniu din zona)?

lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
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Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei
locale)

CRITERII DE EVALUARE:

e Capitalul social s-a Tmbunatatit (spre exemplu Tnvatarea colectivda, schimbarea
mentalitatilor, cresterea colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL, identificarea
unor subiecte de interes comun, dezvoltarea de competente si capacitati, dezvoltarea
unor retele etc.);

e Guvernanta locald s-a Tmbunatatitd la nivel local (spre exemplu imbunatatirea
gestionarii functiilor administrative pe plan local, implicare sporita a comunitatii si
factorilor interesati in luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite
niveluri, cresterea capacitatii de a gestiona fonduri publice-private etc.).

e Rezultatele implementarii SDL-urilor (ex. crearea de locuri de munca, realizarea unor
produse inovatoare, infrastructurd de baza, etc.) au generat imbunatatirea calitatii
vietii In teritoriul vizat de strategie.

IV. Factorii de succes si de insucces

6.

Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate si
cu ce efecte?

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

7.

Tn ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea local in zonele rurale?

CRITERII DE EVALUARE:

Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite;

Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;

Strategiile de dezvoltare locald au determinat crearea de oportunitati de ocupare a
fortei de munca.

INDICATORI:

Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare locals;
Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite;
Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite (LEADER).

INFORMATII SUPLIMENTARE:

Numar de proiecte/initiative sustinute prin SDL.
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